
�
�

��������	���
����	�����
������
���	���� �
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���� �
�@ABCDEB@FGH�IDIJ@FG�K@LJDCHMDD�I�
E@NBO@EGMD@P�J@OCG�

�

�



�
�

�Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

����	
��
�� � � � � � � � � � � � � �
�
+���K@R@LD@� � � � � � � � � � � � � � 4�

+�+��S@ET�U@VWOGILWIJD� � � � � � � � � � � 4�
+�����UWVLGX@LDH� � � � � � � � � � � � 4�

����ODIGLD@� � � � � � � � � � � � � � Y�
��+���UZGH�DL[WEFGMDH� � � � � � � � � � � Y�
������WLIJEBNMDH�Q��GVF@ET� � � � � � � � � � � ��
��4���UWENG�UCWNG�IDIJ@FT�23.� � � � � � � � � � ��

4���IJGLWKNG� � � � � � � � � � � � � � *�
4�+���TUWE�F@IJG�BIJGLWKND� � � � � � � � � � � *�
4����\CWN�IDIJ@FT�23.� � � � � � � � � � � *�

4���+��GVF@Z@LD@� � � � � � � � � � � *�
4������
EWIJEGLIJKW�RCH�RWIJBOG� � � � � � � � � ]�
4���4��^DNIGMDH�UCWNG�IDIJ@FT�23.�� � � � � � � � ]�
4���Y���W@RDL@LD@�KWVRB_WKWRWK�I�UCWNWF�IDIJ@FT�23.� � � � � � +6�
4���,���JK@R@LD@�NWLR@LIGJG�� � � � � � � � � ++�

4�4���TJH`LWP�NWFO@LIGMDWLLTP�NCGOGL� � � � � � � � � +��
4�Y��aGZDJG�WJ�WUF@EVGLDH�J@OCWWUF@LLDNG�� � � � � � � � +4�
4�,���GJXDND� � � � � � � � � � � � � +Y�

4�,�+���GJXDN�OEDIBJIJKDH�23.��)b.0� � � � � � � � +Y�
4�,�����GJXDN�NWLM@LJEGMDD�BAC@NDICWAW�AGVG�23.��)$c�� � � � � � +Y�

4����
GL@Cd�BOEGKC@LDH�IDIJ@FT�23.� � � � � � � � � +,�
4�*��	E@UWKGLDH�N�KWVRB_WKWRGF� � � � � � � � � � +,�
4�]��
W`GELGH�U@VWOGILWIJd� � � � � � � � � � � +��

Y���C@NJEDX@IND@�IW@RDL@LDH� � � � � � � � � � � +��
Y�+��
WRNCeX@LD@�UCWNG�IDIJ@FT�23.� � � � � � � � � +*�
Y����
WRNCeX@LD@�fC@NJEDX@INWAW�KWVRB_WLGAE@KGJ@CH�� � � � � � +*�
Y�4��
WRNCeX@LD@�RE@LG`LWAW�LGIWIG�gWOMDHh� � � � � � � � +*�
Y�Y��.i+��Q�.iY,jGEGNJ@EDIJDNDk�FGENDEWKNGk�I_@FG�WU`DFG� � � � � � +]�

,��aGOBIN�D�LGIJEWPNG�IDIJ@FT�23.� � � � � � � � � � � +l�
���	@_LDX@INW@�WUICB`DKGLD@� � � � � � � � � � � +l�

��+��
@EDWRDXLWIJd�J@_LDX@INWAW�WUICB`DKGLDH�WUWEBRWKGLDH� � � � � � +l�
�����
E@RW_EGLDJ@CD� � � � � � � � � � � � �6�
��4��aGZDJG�RKDAGJ@CH� � � � � � � � � � � �6�
��Y��^DCdJET� � � � � � � � � � � � � �6�

*���IJEGL@LD@�L@DIOEGKLWIJ@P� � � � � � � � � � � ���
]��
ED@FNG�KTOWCL@LLT_�EGUWJ� � � � � � � � � � � �4�

]�+���DVBGCdLTP�WIFWJE� � � � � � � � � � � �4�
]����
EWK@R@LD@�DVF@E@LDP� � � � � � � � � � � �4�

l���@NWF@LRGMDD�OW�WU@IO@X@LDe�J@OCWDVWCHMDD�D�A@EF@JDXLWIJD�IDIJ@FT� � � � � �Y�
l�+��	@OCWDVWCHMDH�IDIJ@FT�� � � � � � � � � � �,�
l����m@EF@JDXLWIJd�IDIJ@FT� � � � � � � � � � � �,�

+6��
EDJWXLT@�D�KTJH`LT@�BIJEWPIJKG� � � � � � � � � � �*�
+6�+��
EDJWXLT@�BIJEWPIJKG� � � � � � � � � � � �]�
+6�����TJH`LT@�BIJEWPIJKG� � � � � � � � � � � �]�
+6�4��
EDJWN�KWVRB_G�ILGEB`D�D�BRGC@LD@�KWVRB_G�LGEB`B� � � � � � � �l�

++��
@E@JWN� � � � � � � � � � � � � � �l�
+����JDCDVGMDH� � � � � � � � � � � � � 46�
+4��mGEGLJDH� � � � � � � � � � � � � � 46�
+Y���WWJK@JIJKD@�JE@UWKGLDHF�IJGLRGEJWK� � � � � � � � � � 4+�
+,��jGEGNJ@EDIJDND� � � � � � � � � � � � � 4+�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�

4Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

���������
��
�
�� LGIJWHZ@F� RWNBF@LJ@� OE@RIJGKC@LT� BNGVGLDH� OW� BIJGLWKN@� D� J@_LDX@INWFB� WUICB`DKGLDe� IDIJ@FT� 23.�� �BNWKWRIJKW�
IWR@E`DJ� BNGVGLDH� OW� OEGKDCdLWP� BIJGLWKN@k� fNIOCBGJGMDD� D� J@_LDX@INWFB� WUICB`DKGLDe� KI@P� IDIJ@FTk� @n� fC@F@LJWK� D�
NWFOC@NJBeZD_�� 
RDLIJK@LLTP� IOWIWU� WU@IO@XDJd� f[[@NJDKLWIJd� EGUWJT� D� OEWRWC`DJ@CdLTP� IEWN� ICB`UT� IDIJ@FT� )�
IWUCeRGJd�RGLLT@�JE@UWKGLDH��
�
�

+�+�� S
�o�
�
���	���p���	��
�
�DIJ@FB�IC@RB@J�DIOWCdVWKGJd�JWCdNW�OW�OEHFWFB�LGVLGX@LDe��
�UWEBRWKGLD@�IDIJ@FT�RWC`LW�BIJGLGKCDKGJdIH�OEW[@IIDWLGCdLTFD�EGUWJLDNGFDk�NWJWET@�VLGeJ�WU�WIWU@LLWIJH_�OEWM@IIG�
D�DF@eJ�L@WU_WRDFT@�LGKTND�EGUWJT�I�GfEWRDLGFDX@INDFD�D�fC@NJEDX@INDFD�BIJEWPIJKGFD��

ED�OEWK@R@LDD�FWLJG`LT_�EGUWJ�L@WU_WRDFW�LGR@KGJd�VGZDJLT@�O@EXGJND��

WIC@�EGIOGNWKND�WUWEBRWKGLDH�WIFWJEDJ@�@AW�LG�LGCDXD@�OWKE@`R@LDP����CeUWP�L@DIOEGKLWIJD�K�EGUWJ@�IWWUZGPJ@�KGq@FB�
RDIJEDUdeJWEB�DCD�OEWRGKMB��

ED�BIJGLWKN@�D�fNIOCBGJGMDD�fC@NJEWWUWEBRWKGLDH�L@WU_WRDFW�IWUCeRGJd�IC@RBeZD@�WILWKLT@�OEGKDCGr�
� � �@�RWJEGADKGPJ@Id�RW�WUWEBRWKGLDH�FWNETFD�DCD�KCG`LTFD�XGIJHFD�J@CG�gEBNGFDk�LWAGFD�D�J�R�h��
� � �GLLW@� WUWEBRWKGLD@� L@� OE@RLGVLGX@LW� RCH� DIOWCdVWKGLDH� CeRdFD� gKNCeXGH� R@J@Ph� I� WAEGLDX@LLTFD� [DVDX@INDFDk�
OID_DX@INDFD� D� BFIJK@LLTFD� IOWIWULWIJHFDk� G� JGN`@� CeRdFDk� L@� WUCGRGeZDFD� L@WU_WRDFTF� WOTJWF� D� VLGLDHFDk� VG�
DINCeX@LD@F�ICBXG@Kk�NWARG�fNIOCBGJGMDH�BIJEWPIJKG�JGNDFD�CeRdFD�WIBZ@IJKCH@JIH�OWR�NWLJEWC@F�DCD�EBNWKWRIJKWF�CDMGk�
WJK@XGeZ@AW�VG�D_�U@VWOGILWIJd���W�DVU@`GLD@�WOGILT_�IDJBGMDP�VGOE@ZG@JIH�DAEGJd�I�WUWEBRWKGLD@F��
� � �IJGLWKNG� D� fC@NJEWOWRNCeX@LD@� fC@F@LJWK� IDIJ@FT� RWC`LT� KTOWCLHJdIH� NKGCD[DMDEWKGLLTF� J@_LDX@INDF�
IO@MDGCDIJWF� IWACGILW� DLIJEBNMDHF� OEWDVKWRDJ@CH� D� K� IWWJK@JIJKDD� I� _GEGNJ@EDIJDNGFDk� BNGVGLLTFD� LG� JGUCDXN@�
WUWEBRWKGLDH��
� � 
@E@R�KTOWCL@LD@F�CeUWP�WO@EGMDD�WJNCeXDJ@�fC@NJEWWUWEBRWKGLD@�WJ�I@JD�ODJGLDH�D�BU@RDJ@Idk�XJW�ODJGLD@�L@�UBR@J�
ICBXGPLW�KWIIJGLWKC@LW��
� � �W�DVU@`GLD@�L@IXGIJLT_� ICBXG@K�DVF@L@LD@�OWRNCeX@LDH�DCD�VGF@LG�IDCWKT_�NGU@C@P�RWC`LT�WIBZ@IJKCHJdIH�JWCdNW�
NKGCD[DMDEWKGLLTF�O@EIWLGCWF�DCD�IWJEBRLDNGFD�WJR@CG�J@_LDX@INWAW�WUICB`DKGLDH��
�

+���� �\�a��s
��t�
�


E@RBOE@`R@LDH�
�OGILWIJdr�
� � 
WKE@`R@LDH�WUWEBRWKGLDH�
� � �LD`@LDH�f[[@NJDKLWIJD�EGUWJT�D�IWNEGZ@LDH�IEWNG�ICB`UT�WUWEBRWKGLDH�
�
�

�
�
�
�
�OGILWIJd�BRGEG�fC@NJEDX@INDF�JWNWF�
�
�
�

�
�
�
�
aGV@FC@LD@�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�

YQ4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

�����
���
��
�

��+���\u�t���^��S���t�
�

23.� OE@RIJGKCH@J� IWUWP� GKJWFGJDX@IND� E@ABCDEB@FBe� OEDJWXLW)KTJH`LBe� IDIJ@FB� K@LJDCHMDD� I� E@NBO@EGMD@P�J@OCG� RCH�
AWEDVWLJGCdLWP�BIJGLWKND���GLLGH�IDIJ@FG�FW`@J�DIOWCdVWKGJdIH�K�NKGEJDE@k�XGIJLWF�RWF@k�W[DILWF�OWF@Z@LDDk�AWIJDLDM@�D�
J�R�k�@ICD�JE@UB@FTP�EGI_WR�KWVRB_G�IWWJK@JIJKB@J�KWVRB_WWUF@LBk�WU@IO@XDKG@FWFB�IDIJ@FWP��
�

�����������������
�
�WLM@OMDH� BOEGKC@LDH� IDIJ@FWP� 23.� VGNCeXG@JIH� K� WU@IO@X@LDD� EGK@LIJKG� EGI_WRWK� OEDJWXLWAW� D� BRGCH@FWAW� KWVRB_G��
�OEGKC@LD@�EGI_WRGFD�KWVRB_G�WILWKGLW�LG�WOE@R@C@LDD�K@CDXDLT�WUZ@AW�EGI_WRG�KWVRB_Gk�BRGCH@FWAW�DV�WUICB`DKG@FT_�
OWF@Z@LDP��
�
�RGCH@FTP�KWVRB_�[WEFDEB@JIH�DV�RKB_�OWJWNWKr�
\GVWKTP�v�X@E@V�KTJH`LT@�BIJEWPIJKG�w3$�gVWLG�BRGC@LDH�KWVRB_Gr�IQBk�NB_LDk�NCGRWKND�D�OE�hx�
�IOWFWAGJ@CdLTP��v�X@E@V�KTJH`LWP�NWFO@LIGMDWLLTP�NCGOGL��
�
�C@NJEWLLTP�UCWN�BOEGKC@LDH�23.�KTXDICH@J� IBFFGELTP�EGI_WR�BRGCH@FWAW�KWVRB_G�� 
WCBX@LLW@�VLGX@LD@�O@E@RG@JIH�LG�
K@LJDCHJWE� OEDJWXLWAW� KWVRB_G� RCH� WU@IO@X@LDH� EGI_WRG� KWVRB_Gk� EGKLW@� BRGCH@FWFB�� 	GNDF� WUEGVWFk� NWEE@NJDEB@JIH�
EGI_WRT�KWVRB_G�K�WUICB`DKG@FT_�OWF@Z@LDH_��
�

EW_WRLW@� I@X@LD@� KTJH`LWAW� NWFO@LIGMDWLLWAW� NCGOGLG� DVF@LH@JIH� E@ABCDEB@FWP� VGICWLNWP�� �J@O@Ld� WJNETJDH� VGICWLND�
NWFO@LIGMDWLLWAW�NCGOGLG�WOE@R@CH@JIH�fC@NJEWLLTF�UCWNWF�BOEGKC@LDH�23.�DI_WRH�DV�IE@RLD_�OWNGVGJ@C@Pk�OWCBX@LLT_�WJ�
OWRNCeX@LLT_�RGJXDNWK���L[WEFGMDHk�OWCBX@LLGH�WJ�RGJXDNWK�K�WUICB`DKG@FT_�OWF@Z@LDH_k�WULWKCH@JIH�NG`RT@�4I��
�TJH`LWP�NWFO@LIGMDWLLTP�NCGOGL�gIW�KIJEW@LLTF�RGJXDNWF�RGKC@LDHk�OED�OWFWZD�NWJWEWAW�K�I@JD�KWVRB_WKWRWK�BRGCH@FWAW�
KWVRB_G� WU@IO@XDKG@JIH� OWIJWHLLTP� O@E@OGR� RGKC@LDH�ybz�6
Gh� E@ABCDEB@J� EGI_WRT� KWVRB_Gk� K� VGKDIDFWIJD�WJ�
DLJ@LIDKLWIJD�DIOWCdVWKGLDH�`DCT_�OWF@Z@LDP��
�CAWEDJF� BOEGKC@LDH� NWFO@LIGMDWLLTF� NCGOGLWF� OE@RBIFGJEDKG@J� KWVFW`LWIJd� BIJGLWKDJd� WJ� +� RW� Y� RGJXDNWK{�� �LGCDV�
VLGX@LDPk� OWCBX@LLT_� RGJXDNGFDk� WUEGUGJTKG@JIH� fC@NJEWLLTF� UCWNWF� BOEGKC@LDH� 23.k� OWIC@� X@AW� WL� RG@J� NWFGLRBk�
WOE@R@CHeZBe� IJ@O@Ld�WJNETJDH�VGICWLND�NWFO@LIGMDWLLWAW�NCGOGLG�� �GC@@�UCWN� IDIJ@FT�23.�BIJGLGKCDKG@J�IBFFGELTP�
EGI_WR�BRGCH@FWAW�KWVRB_Gk�K�IWWJK@JIJKDD�I�GCAWEDJFWFk�BNGVLTF�KTq@��
�

ED� KNCeX@LDD� [BLNMDD� @IJ@IJK@LLWAW� W_CG`R@LDH� DCD�ADO@EK@LJDCHMDDk� KTJH`LWP� NWFO@LIGMDWLLTP� NCGOGL� WJNETKG@JIH�
OWCLWIJdek�K�E@VBCdJGJ@�X@AW�IDIJ@FG�23.�O@E@_WRDJ�K�E@`DF�OWKTq@LLWAW�KWVRB_WWUF@LG��
�

���� �!���"#$����%$�����
�
�GAE@K�OEDJWXLWAW�KWVRB_G��
�GEB`LTP� KWVRB_k� OWIJBOGeZDP� K� WILWKLWP� UCWN� IDIJ@FT� I� J@FO@EGJBEWP� )*|$� D� KTq@k� LGAE@KG@JIH� X@E@V� J@OCWWUF@LLDN��
KWVRB_WFk�BRGCH@FTF�DV�OWF@Z@LDP�gOEDLMDO�E@NBO@EGMDDhx�
�
aGZDJG�J@OCWWUF@LLDNG�WJ�WUC@R@L@LDH��

ED�J@FO@EGJBE@�LD`@�)*|$k�LGEB`LTP�KWVRB_k�OWIJBOGeZDP�K�WILWKLWP�UCWNk�LGAE@KG@JIH�fC@NJEDX@INDF�KWVRB_WLGAE@KGJ@C@F�
gLGAE@K�OEWDI_WRDJ�WJ�#�LGE�}�)*|$�RW�)*|$h���
�@ABCDEWKGLD@�J@FO@EGJBET�KWVRB_Gk�OWIJBOGeZ@AW�K�WILWKLWP�UCWN�23.k�OEWDI_WRDJ� I�OWFWZde�EGIOWCW`@LLWAW�LG�K_WR@�
RGJXDNG�J@FO@EGJBET�D�fC@NJEWLLWP�IDIJ@FT�BOEGKC@LDH�23.��
�
�
�
�
�
����������	
��
�����	��
������	����������	��������� ��	���������	���������	�	������	����	�	 	�������	�� �!"�!����#	
�
�
�



�
�

,Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

gOEDF@E�EGIOWCW`@LDH�WUWEBRWKGLDHh�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

\CWN�IDIJ@FT�23.���E@NBO@EGMDD�J@OCG�
IUGCGLIDEWKGLLW@�E@ABCDEWKGLD@F�OWJWNWK�KWVRB_G�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�GIOE@R@CDJ@CdLGH�NGF@EG�
�GIOE@R@CDJ@CdLGH�NGF@EG�RCH�OWJWNWK�OWRGKG@FWAW�OEDJWXLWAW�KWVRB_G�

gWOMDHh�

�TJH`LW@�BIJEWPIJKW� �TJH`LW@�BIJEWPIJKW�RCH�WU@IO@X@LDH�
UGCGLIG�OWJWNWK�


EDJWXLW@�BIJEWPIJKW�RCH�OWRGXD�KWVRB_G�K�
OWF@Z@LD@�

�@q@JND�OEDJWXLW)KTJH`LT@�
gWOMDHh�

�C@NJEDX@INDP�
KWVRB_WLGAE@KGJ@Cd�

�TJH`LWP�NWFO@LIGMDWLLTP�NCGOGL� �GJXDND�OEDIBJIJKDH�DCD�RGJXDND�
NWLM@LJEGMDD�$c��

�@LIWELGH�OGL@Cd�BOEGKC@LDH�

�GU@CD�.i�+��Q�.i�Y,� �WFOC@NJBeZD@�RCH�WJKWRG�NWLR@LIGJG�
gWOMDHh�

~BFWACBqDJ@Cd�gWOMDHh�



�
�

�Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

���������	�����t�Q���aS
�o�
�

� � �WEOBI�DV�WMDLNWKGLLWP�IJGCDk�OWNETJTP�U@CWP�fFGCde��
� � ��K@LJDCHJWEG�I�OEDKWRWF�WJ�0$)RKDAGJ@C@P�OWIJWHLLWAW�JWNG�gRCH�OWRGKG@FWAW�D�BRGCH@FWAW�KWVRB_Gh�D�LDVNDF�
fL@EAWOWJE@UC@LD@F��
� � ^DCdJE�(*RCH�OWRGKG@FWAW�K�OWF@Z@LD@�KWVRB_G��
� � ^DCdJE�•Y�RCH�BRGCH@FWAW�KWVRB_G��
� � �TIWNWf[[@NJDKLTP�J@OCWWUF@LLDN�I�GCeFDLD@KTFD�OCGIJDLGFD�gOE@RBIFWJE@LG�KWVFW`LWIJd�XDIJNDh��
� � �LJ@CC@NJBGCdLTP�fC@NJEWLLTP�UCWN�BOEGKC@LDH�D�NWLJEWCH�I�KTLWILWP�I@LIWELWP�OGL@Cde��
� � �LJ@AEDEWKGLLGH�O@E@OBINLGH�CDLDH�D�E@`DF�@IJ@IJK@LLWAW�W_CG`R@LDH�I�GKJWFGJDX@INDF�BOEGKC@LD@F��
� � mDUNDP�qCGLA�RCH�WJKWRG�NWLR@LIGJG���
�
��$�&$���'���������������"��������� ������� ������� $��(���

�
�GVF@ET�UCWNG�IDIJ@FT�23.�gFFh�

�

��4���\�����\�����23.�
�

�
�
�
�
\CWN�IDIJ@FT�23.�OWIJGKCH@JIH�K�NWFOC@NJ@�I�Y�OGJEBUNGFD�€+,]FF�
�G`RTP�OGJEBUWN�[DNIDEB@JIH�Y�KDLJGFD���
�@WU_WRDFG�A@EF@JDVGMDH�IW@RDL@LDP�I�OWFWZde�A@EF@JDNG��
�
�
�
�
�
�
�

�����������������IJGLWKNG�OGJEBUNWK�LG�UCWN@�IDIJ@FT�23. �

�
�
�
�
�
�
�

�


@E@R�LGXGCWF�fNIOCBGJGMDD�UCWNG�23.k�A@EF@JDNB�L@WU_WRDFW�RGJd�KE@FH�KTIW_LBJd��
gOWREWULT@�BNGVGLDH�OW�OEDF@L@LDe�A@EF@JDNG�IFWJEDJ@�B�OEWDVKWRDJ@CH�A@EF@JDNGh��



�
�

*Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

(��)�*����+��
�

4�+���o\���S
�	����	�������
�

�

�

�ICWKDH�fNIOCBJGJMDD��

,"�������� ������ ���-���./�� ���01$�2��� ��$�����$$�2�
�"���$�

SGNIDFGCdLGH�KTIWJG�BIJGLWKND�
gLGR�BEWKL@F�FWEHh�

�666F� �666F� �666F�

�DGOGVWL�J@FO@EGJBE�K�F@IJ@�BIJGLWKND� 6|$�v�Y6|$� ,|$�v�Y6|$� ,|$�v�Y6|$�

�DGOGVWL�KCG`LWIJD�K�F@IJ@�BIJGLWKND� ,•�)�l,•� SGNI��]6�•�OED�4+|$k�
CDL@PLW@�ILD`@LD@�RW�,6•�OED�Y6|$�� ,•�)�l,•�

�
�

4���\�������	
So�23.�
�
�

�
�
4���+����aS
u
��
�
�

@E@R�BIJGLWKNWP�OEWK@EdJ@�LGR@`LWIJd�D�OEWXLWIJd�L@IBZ@P�OWK@E_LWIJD�K�F@IJ@k�AR@�OCGLDEB@JIH�VGNE@ODJd�UCWN�IDIJ@FT�
23.��
� � �@I�UCWNG�IDIJ@FT�23.�z�Y�NA�
\CWN�IDIJ@FT�23.�BIJGLGKCDKG@JIH�K�AWEDVWLJGCdLWF�OWCW`@LDD�gFGNIDFGCdLW@�RWOBIJDFW@�WJNCWL@LD@�+|h�JGNDF�WUEGVWFk�
XJWUT�VGVWE�F@`RB�OWJWCNWF�D�K@E_L@P�XGIJde�NWEOBIG�BIJEWPIJKG�IWIJGKCHC�FDLDFBF�+6FF��
�

�
����OWJWCWN� � � � � � � � � OWJWCWN�

�
�
� � � � � � ����3�4��5  �
�
�
�
�
�
�
�
�
�����������EGVF@Z@LD@�UCWNG�23.�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

�UWEBRWKGLD@�IC@RB@J�BIJGLGKCDKGJd�K�WJGOCDKG@FWF�OWF@Z@LDD�I�RWIJGJWXLWP�VKBNWDVWCHMD@P��

�

�WVRB_WKWRT� IC@RB@J� BIJGLGKCDKGJd� K� WJGOCDKG@FWF� OWF@Z@LDD�� �� DLT_� ICBXGH_� L@WU_WRDFW� WU@IO@XDJd�
f[[@NJDKLBe�J@OCWDVWCHMDe�KWVRB_WKWRWK�� �@KTOWCL@LD@�RGLLT_�BICWKDP�OEDK@R@J�N� ILD`@LDe�f[[@NJDKLWIJD�
E@NBO@EGMDD�J@OCG�

�

�@�ILDFGPJ@�NETqNB�UCWNG�IDIJ@FT�23.�K�J@X@LD@�KI@AW�O@EDWRG�IJEWDJ@CdLT_�EGUWJk�G�JGN`@�EGUWJ�OW�BIJGLWKN@�D�
FWLJG`B�IDIJ@FT���LG�OE@OHJIJKB@J�OWOGRGLDe�OTCD�D�VGAEHVL@LDP�KLBJEd�UCWNG��

�

�@KTOWCL@LD@�RGLLWAW�JE@UWKGLDH�FW`@J�OEDK@IJD�N�KWVLDNLWK@LDe�OEWUC@F�OED�WJKWR@�NWLR@LIGJG��



�
�

]Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�
4������
���	����	�����t����	�
��
�

�
�"0� 6��'� ��"�2� $���'�7� �� ���7%� �����#� ��'$�-����2 � "8�� &� ��7&��$� � ����"��9� ������2� ������-��� ������2 �
7���%������"#��� 9������"�1�$$�'�&�$�1$�2�-������"� �������� ������ �
�GVF@ET� J@_LDX@INWAW� CeNG� RWC`LT� JGN`@� OE@RBIFGJEDKGJd� KWVFW`LWIJd� DVKC@X@LDH� UCWNG� IDIJ@FT� 23.� DV� NWLIJEBNMDD�
OWRK@ILWAW�OWJWCNG��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

	��� �$7����������: �;�$�8�"8��&�7"0�7���%���

�G`LW�WU@IO@XDJd�RWIJBO�N�fC@NJEDX@INDF�IW@RDL@LDHF�RCH�JWAWk�XJWUT�DF@Jd�KWVFW`LWIJd�WJNCeXDJd�UCWN�IDIJ@FT�WJ�I@JD�
ODJGLDH�RCH�OEWK@R@LDH�WO@EGMDP�I�WUWEBRWKGLD@F��
	��� �$7����< �RCH�WU@IO@X@LDH�BRWUIJKG�WUICB`DKGLDH�BIJEWPIJKG�L@WU_WRDFW�OE@RBIFWJE@Jd�VGVWE�L@�F@L@@�+,IF�IW�KI@_�
IJWEWL�UCWNG��
�LGCWADXLTF� WUEGVWFk� L@WU_WRDFW� OE@RBIFWJE@Jd� J@_LDX@INDP� CeN� RCH� RWIJBOG� N� EGIOE@R@CDJ@CdLWP� NGF@E@k�G� JGN`@� RCH�
DVKC@X@LDH�M@CWAW�BVCG�DV�OWRK@ILWAW�OWJWCNG��
�
4���4��^������t�\�����23.�
�
\CWN�IDIJ@FT�23.�DF@@J�Y�INWUT�RCH�NE@OC@LDH�L@OWIE@RIJK@LLW�N�OWJWCNB�LGR�OWRK@ILTF�OWJWCNWF���IOWCdVWKGLD@�qJD[JWK�
DCD�JEWIWK�OED�NE@OC@LDD�UCWNG�IOWIWUIJKB@J�JWXLWFB�KTOWCL@LDe�JE@UWKGLDP�OW�BIJGLWKN@��

�
�

�DIJ@FG�[DNIGMDDk�OE@RCGAG@FGH�NWFOGLD@P�������k�OEDF@LH@JIH�JWCdNW�RCH�U@JWLLT_�OWJWCNWK��
�
�
�
�

�


ED�BIJGLWKN@�UCWNG�IDIJ@FT�23.�L@WU_WRDFW�OE@RBIFWJE@Jd�KWVFW`LWIJd�RWIJBOG�N�RGLLWFB�WUWEBRWKGLDe�RCH�
OEWK@R@LDH�J@_LDX@INWAW�WUICB`DKGLDH�DCD�@AW�R@FWLJG`G��


EDF@E�NE@OC@LDH�I�OWFWZde�qODC@N� 
EDF@E�JEWIWKWP�IDIJ@FT�NE@OC@LDH�I�
GKJWFGJDX@INWP�[DNIGMD@P�

	EWIWKGH�IDIJ@FG�NE@OC@LDH�I�GKJWFGJDX@INWP�
[DNIGMD@Pk�OE@RCGAG@FGH��������

,"��� ��� � ,"��� ��� �



�
�

lQ4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�����������"�$�0�������� �2���������9����7"�!�� �2� �� ��$��2�=>?>@A�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�������� �$��1������ ��������2���7&�����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������B�������7$0�#��"������ r�OWJHLDJ@�JEWI�KLDV�������������������������������B�������%����#��"������ r�OWJHLDJ@�VG�K@E_Lee�XGIJd�[DNIGJWEG�

�
�



�
�

+6Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

�
4���Y����
���
��
���a��j���������\����S�23.�
�
�DGF@JE� KI@_� IW@RDLDJ@CdLT_� KWVRB_WKWRWK� UCWNG� IDIJ@FT� 23.� IWIJGKCH@J� €+�6FF������'�7� �� ������-��#� �:�"0��8�
&�:7%'�&�7�&�7"0�$��%1$�!������������$$�!��&�:7%'�� �
�

�
�JDN@JND� LG� BIJEWPIJK@� BNGVTKGeJ� F@IJG� OWRNCeX@LDH�Y� KWVRB_WKWRWK� gRCH� LGEB`LWAW� KWVRB_Gk� WJEGUWJGLLWAW� KWVRB_Gk�
OWRGKG@FWAW�D�BRGCH@FWAW�KWVRB_Gh��

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

EDJWNr�`@IJNDP�KWVRB_WKWR�5�ADUNW@�IW@RDL@LD@�I�UCWNWF�gFGNI��+Fh�gILD`@LD@�qBFG�K�NWFLGJ@h�
�
�RGC@LD@�KWVRB_Gr�`@IJNDP�KWVRB_WKWR�gILD`@LD@�OWJ@Ed�RGKC@LDHh�
�

EDJWN�LGEB`LWAW�KWVRB_G�D�BRGC@LD@�WJEGUWJGLLWAW�KWVRB_Gr�J@OCWDVWCDEWKGLLTP�`@IJNDP�KWVRB_WKWR��
gILD`@LD@�OWJ@Ed�RGKC@LDH�D�OE@RWJKEGZ@LD@�WUEGVWKGLDH�NWLR@LIGJGh�

�
�
�
�

�

�@�O@E@KWEGXDKGPJ@�BIJEWPIJKW�OED�BIJGLWKN@��

�

�TJH`LWP�NWFO@LIGMDWLLTP�NCGOGL�IW@RDLH@JIH�I��KWVRB_WKWRWF�€+�,�FF��

�� � €+66FF�
� � ��� � €+66FF�DCD�+�,FF�
� � �(� � €+�,FF�
� � �C� � €+�6FF�
� � �D� � €+�6FF�5�J@OCWDVWCHMDH�
� �



�
�

++Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

�"0� ���7��&��;�$�0� ����7�-�� &������2� &�$��"0����� &� &�:7%'�&�7� ����
��� �$�$��� 1�����'� &�:7%'�&�7�&9� ���7�$�$���  �17%� � "��� � ��
&�:7%'�&�7� �&���"$0���0����� �;#8�!����2�&���&���E F�G5�  H<�
� � �U@RDJ@Idk� XJW� ADUNGH� KIJGKNG� L@� O@E@NEBX@LGk� L@� IFHJGk� KTEWKL@LG� D� L@�
OWCLWIJde� LGJHLBJG� F@`RB� UCWNWF� D� KWVRB_WKWRWF�� 
n�I@X@LD@� RWC`LW� UTJd�
WRDLGNWKTF�I�WU@D_�IJWEWL��
� � mDUNGH� KIJGKNG� FW`@J� UTJd� VGNE@OC@LG� I� OWFWZde� _WFBJG�� aGJ@F�
L@WU_WRDFW�OEWK@EDJd�A@EF@JDXLWIJd�IW@RDL@LDH��
�
�� �"%-��� ����"#:�&�$�0� !����'� &�:7%'�&�7�&� ���7�$�$ ���  �1���
&���"$0�#�0� $���0 %8� �� �"��%9� ���� 6�� � $���'�7� �� � �����-��#�
$�7�1$���#���!�� ���-$���#����7�$�$�0����� �;#8�'� %��&���!�� �������

�

�
�
4���,���	�
�
��
�����
���	��
�
�

+�$7�$���� 7�"1�$� ��&�7��#�0� &� ��$�"�:���8� � 
ICD� IDIJ@FG� WJKWRG�
NWLR@LIGJG� BIJGLGKCDKG@JIH� VG� OE@R@CGFD� WJGOCDKG@FWAW� OEWIJEGLIJKGk�
L@WU_WRDFW� WU@IO@XDJd� @@� J@OCWDVWCHMDe�� �DIJ@FG� WJKWRG� NWLR@LIGJG� FW`@J�
IWIJWHJd�DVr�
� � RKB_�ID[WLWKk�
� � DCD�RE@LG`LWAW�LGIWIG�D�ID[WLG��
�

���"#:�&�$�������$�&�
�W@RDLDJ@�NGLGCT�WJKWRG�NWLR@LIGJG�I�NGLGCDVGMD@P��

@E@R�O@EKTF�VGOBINWF�IDIJ@FT�LGOWCLDJ@�ID[WLT�KWRWP��
�D[WLT�RWC`LT�UTJd�KI@ARG�LGOWCL@LT�KWRWP��
�
�

�

���"#:�&�$���7��$�1$�!��$������������$��

@E@R� OWRNCeX@LD@F� WUWD_� NGLGCWK� N� RE@LG`LWFB� LGIWIB� IW@RDLDJ@� C@KTP�
NGLGC�I�ID[WLWF��
�GIWI� RWC`@L� UTJd� EGIOWCW`@L� JGNDF� WUEGVWFk� XJWUT� NGLGC� LG_WRDCIH� OWR�
L@UWCdqDF�LGNCWLWF�K�LGOEGKC@LDD�LGIWIG��
�
�

�"0� ������-�$�0� $�7"�1�;�!�� ��&�7�� ��$7�$����� ���� �$7%���0�
������-��#� $��"�$� ��$�"�� &� ��� ��$�� (I�� �� "8�� � �"% -��� $���'�7� ��
�"�7�&��#� %��:�$�0 � ����:&�7���"0� 7��$�1$�!�� $����� �� ��� ���� ��$�"��
��&�7����$7�$����������&"0���F�G  ��
��� �-�$�� r� RE@LG`LTP� LGIWIJk� E@NWF@LRB@FTP� NWFOGLD@P� ������k�
OEWJ@IJDEWKGL� D� E@NWF@LRB@JIH� RCH� DIOWCdVWKGLDH� K� IDIJ@F@� 23.��

�IOWCdVWKGLD@�REBAWAW�RE@LG`LWAW�LGIWIG�FW`@J�OEDK@IJD�N�OEWUC@FGF�K�EGUWJ@�D�ILD`@LDe�BEWKLH�U@VWOGILWIJD�IDIJ@FT��
�LBJE@LLDP�RDGF@JE�NGLGCG�RE@LG`LWAW�LGIWIG�IWIJGKCH@J�€�FF��
�I@�IW@RDL@LDH�RWC`LT�UTJd�A@EF@JDXLTFD��
�

J�)�FWR@Cd�KLM�5�OEWDVKWRIJKG������ �''�
�
�
�

�

�CH� RWIJD`@LDH� JE@UWKGLDP� OW� VKBNWDVWCHMDD� L@WU_WRDFW� BF@LdqDJd� qBF� KWVRBqLWAW� OWJWNG� WJ� UCWNG� IDIJ@FT�
23.r�
� � �6�R\�OED�,66�mM�RCH�OWRGKG@FWAW�KWVRB_G�
� � +,�R\�OED�,66�mM��RCH�BRGCH@FWAW�KWVRB_G�
�JD_�OWNGVGJ@C@P�KWVFW`LW�RWIJDXd�I�OWFWZde�qBFWACBqDJ@CH�DCD�GNBIJDX@INWAW�KWVRB_WKWRG�IWWJK@JIJKBeZ@P�
RCDLT�F@`RB�UCWNWF�IDIJ@FT�23.�D�EGIOE@R@CDJ@CdLWP�NGF@EWP��

���������������	�
���
������������� �



�
�

+�Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

4�4���o	tp��‚���S

���������o‚����
���
�

�TJH`LWP�NWFO@LIGMDWLLTP�NCGOGL�EGVF@ZG@JIH�LG�NWL@XLWF�BXGIJN@�KWVRB_WKWRG�gLG�
NB_L@hk� OWRNCeX@LLWAW� N� KTJH`LWFB� BIJEWPIJKB� RCH� WU@IO@X@LDH� UGCGLIG� OWJWNWK�
KWVRB_G���GLLW@�BIJEWPIJKW�OE@RLGVLGX@LW�JWCdNW�RCH�IDIJ@FT�23.�NWFOGLDD���������
�WFO@LIGMDWLLTP� NCGOGL� FW`LW� EGVF@ZGJd� K� CeUWF� OWCW`@LDD���7$���� �"�7%���
�������#�&$� �$���$��$����&"�$��� �������&�:7%'��&� � "���$�<� IJE@CNG�LG�NWEOBI@�
NCGOGL@�BNGVTKG@J�OEGKDCdLW@�LGOEGKC@LD@�OWJWNG�KWVRB_G��
�
�
�
�
�
�

�WFO@LIGMDWLLTP�NCGOGL�IC@RB@J�BIJGLGKCDKGJd�LG�EGIIJWHLDD�EGKLWF�L@�F@L@@�4]IF�
gJED� RDGF@JEG� IW@RDLH@FWAW� KWVRB_WKWRGk� 4� _� €+�,FFh� WJ� CeUWAW� IW@RDL@LDH� DCD�
KTJH`LWAW�BIJEWPIJKG�RCH�WU@IO@X@LDH�UGCGLIG�OWJWNWK�KWVRB_G��

WFDFW�fJWAWk�L@WU_WRDFW�OE@RBIFWJE@Jd�J@_LDX@INDP�CeN�RCH�WU@IO@X@LDH�RWIJBOG�N�
NCGOGLB�RCH�OEWK@R@LDH�J@_LDX@INWAW�WUICB`DKGLDH��
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�


WRNCeX@LD@�NWFO@LIGMDWLLWAW�NCGOGLG�N�IDIJ@F@�WIBZ@IJKCH@JIH�I�OWFWZde�])`DCdLWAW�NGU@CH�I�NWLL@NJWEGF�.Y,��
�_@FG�WU`DFG�D�_GEGNJ@EDIJDND�NGU@CH�IF�O�Y�Y��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�


@E@R�LGXGCWF�DIOWCdVWKGLDH�OEWK@EdJ@�M@CWIJLWIJd�JEBUND�RGJXDNG�RGKC@LDH�D�NGX@IJKW�IW@RDL@LDH�I�LDOO@C@F��
	EBUNG�L@�RWC`LG�UTJd�O@E@`GJG�DCD�DF@Jd�OWKE@`R@LDH��



�
�

+4Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

4�Y��a�u�	���	��\S
�a���t�	

���\S
������
�
�C@NJEDX@INDP� KWVRB_WLGAE@KGJ@Cd� BIJGLGKCDKG@JIH� K�KWVRB_WKWR@k� OWRNCeX@LLWF� N� K_WRLWFB� OGJEBUNB� RCH� LGEB`LWAW�
KWVRB_Gk�LG�K_WR@�UCWNG�IDIJ@FT�23.���CDLG�KWVRB_WKWRG�F@`RB�UCWNWF�IDIJ@FT�23.�D�fC@NJEDX@INDF�LGAE@KGJ@C@F�RWC`LG�
IWIJGKCHJd� L@� F@L@@� +F�� �WVRB_WKWR� RCH� OWRGXD� LGEB`LWAW� KWVRB_G� RWC`@L� UTJd� DVAWJWKC@L� DV� L@AWEeXD_� FGJ@EDGCWK�
GLGCWADXLW�NCGIIB��+�IJGLRGEJG�0/�+4,6+)+�

�
�
�
�

WJWN�KWVRB_G�RWC`@L�DRJD�K�LGOEGKC@LDDk�BNGVGLLWF�IJE@CNWP�LG�fC@NJEWLGAE@KGJ@C@��
�
�
�
�
�
�
�
�
�C@NJEDX@INDP� KWVRB_WLGAE@KGJ@Cd� IC@RB@J� EGVF@ZGJd�LG� EGIIJWHLDDk� EGKLWF� L@� F@L@@�
RKBF�RDGF@JEGF�IW@RDLDJ@CdLWAW�KWVRB_WKWRG�WJ�E@q@JND�KWVRB_WVGUWELWAW�WJK@EIJDH�gDCD�
NWC@LGh�D�LG�EGIIJWHLDD�L@�F@L@@�+F�WJ�UCWNG�IDIJ@FT�23.�� �@NWF@LRB@JIH�EGIOWCW`DJd�
KWVRB_WKWR�OWR�L@UWCdqDF�LGNCWLWF�N�KWVRB_WVGUWELWFB�WJK@EIJDe�RCH�OE@RWJKEGZ@LDH�
OWOGRGLDH�RW`R@KWP�KWRT�KLBJEd�fC@NJEDX@INWAW�LGAE@KGJ@CH��
�

�IJGLGKCDKGJd� fC@NJEDX@INDP� LGAE@KGJ@Cd� L@WU_WRDFW�JGNDF� WUEGVWFk� XJWUT� WU@IO@XDJd�
RWIJBO�RCH�J@_LDX@INWAW�WUICB`DKGLDH��
�
�

�
	%-$�2�������:�;����6"�����-����!��$�!��&���"0�E�NK NOH�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
	����"�1�$���6"�����-����!��$�!��&���"0������$�P�$� 8����"��%������ ������

�
�
�DIJ@FG� 23.� OE@RBIFGJEDKG@J� OEDF@L@LD@� fC@NJEDX@INWAW� KWVRB_WLGAE@KGJ@CHk�
OE@RWIJGKCH@FWAW� NWFOGLD@P� �������� �GLLW@� WUWEBRWKGLD@� DF@@J� I@EJD[DNGJ�
fC@NJEWFGALDJLWP�IWKF@IJDFWIJD�I�IDIJ@FWP�23.��
�IOWCdVWKGLD@�REBAWAW�WUWEBRWKGLDH�FW`@J�OEDK@IJD�N�OEWUC@FGF�K�EGUWJ@�D� ILD`@LDe�
BEWKLH�U@VWOGILWIJD�IDIJ@FT��
�
Q����;����0�%���$�&"�&��#�����%7�&�$���6"�����-����  ������� �&$�:��
�
�
�

�
�_@FB�OWRNCeX@LD@�fC@NJEDX@INWAW�KWVRB_WLGAE@KGJ@CH�N�IDIJ@F@�IF�O�Y����
�

ILDFDJ@�NWCOGXWN� LG`FDJ@�LG�NLWONB�D�BIJGLWKDJ@�
NWCOGXWN�LG�F@IJW�



�
�

+YQ4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

4�,����	s����
�
�DIJ@FG�23.�IWKF@IJDFG�I�RKBFH�KDRGFD�RGJXDNWK�RCH�BOEGKC@LDH�EGI_WRGFD�KWVRB_Gr�RGJXDNWF�OEDIBJIJKDH�DQ�DCD�RGJXDNWF�
NWLM@LJEGMDD�$c���
�

	��� �$7%���0�%���$�&"�&��#�&���17� �1�"� ��� �;�$� ��E!����$�2��"�����"#$�H��7�$�7��-����
�WOBING@JIH�IWX@JGJd�RGJXDND�OEDIBJIJKDH�D�RGJXDND�NWLM@LJEGMDD�$c� ��
��IDIJ@F@�FW`LW�OWRNCeXGJd�RW�,�RGJXDNWK��
�
�
4�,�+����	s���
����	�	��t� ����KMR�N �

�
�GJXDN� OEDIBJIJKDH� 23.� �)b.0� DIOWCdVB@J� DL[EGNEGILW@� DVCBX@LD@� RCH� EGIOWVLGKGLDH�
RKD`@LDH�K�OWF@Z@LDD��
�
�GJXDN�DF@@J�IK@JWRDWRLTP�DLRDNGJWE��
�
�GJXDN��)b.0�RWC`@L�BIJGLGKCDKGJdIH�LG�OWJWCWN�K�JWF�F@IJ@k�WJNBRG�WL�FW`@J�WULGEB`DKGJd�
OEDIBJIJKD@�CeR@P�K�OWF@Z@LDD��

� � KTIWJG�BIJGLWKNDr�k,)4k,F�
� � EGRDBI�R@PIJKDHr�E@NWF@LRB@FTP�)��k6Fk�FGNI��)��k]F�

�
�
�
4�,������	s�������
�	�������m�
�����m��m�a�� ����KM./��
�

�GJXDN�NWLM@LJEGMDD�����BIJGLGKCDKG@JIH�LG�IJ@L@k�LG�KTIWJ@�FDLDFBF�+k,F�WJ�OWCG�DCD�LG�
OWJWCN@�K�IWWJK@JIJKDD�IW�IC@RBeZDFD�E@NWF@LRGMDHFDr�

� � L@�EGIOWCGAGPJ@�RGJXDN�K�VWL@�R@PIJKDH�OEHFT_�IWCL@XLT_�CBX@Pk�
� � L@�BIJGLGKCDKGPJ@�RGJXDN�LG�INKWVLHN@�gRK@Edk�WNLW�D�J�R�hk�
� � L@�IC@RB@J�EGVF@ZGJd�RGJXDN�K�ƒF@EJKT_�VWLG_„�gVG�qJWEGFDk�F@U@Cde�D�J�R�hk�
� � L@�IC@RB@J�BIJGLGKCDKGJd�RGJXDN�K�L@OWIE@RIJK@LLWP�UCDVWIJD�WJ�DIJWXLDNWK�J@OCGk�
� � OED� EGVF@Z@LDD� RGJXDNG� LG� OWJWCN@� IC@RB@J� BIJGLWKDJd� @AW� KRGCD� WJ� CeUWAW�
OEDJWXLWAW�BIJEWPIJKG�RCH�OWRGXD�KWVRB_G��

�
�
�

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::::::::::::::::::�
�
������2���7��-���&�����KMR�N�������KM./��

��1$�<� 7"0� �7�$���������� &� ����� �� %���&"�$�0� ��17� 2� 7��-��� 7�"1�$� � ��#�
������"#$�2��7�$���������$$�2�$� ���M������7��D��
�
�CH�LGIJEWPND�DIOWCdVWKGJd�WRLW�DV� ,�OWCW`@LDP�RCH�NG`RWAW�RGJXDNG�gRGJXDNG�OEDIBJIJKDH�
DCD�NWLM@LJEGMDD�$c�hr�WJ�+�RW�,�KNCeXDJ@CdLW��
�
�

�
�
�
�
������$� ����7��-����E$��6"�����$$�2��"���H�
��� ��<�

� � �GJXDN�OEDIBJIJKDH�K�IOGCdL@���z�+�
� � �GJXDN�OEDIBJIJKDH�K�IOGCdL@�w�z���
� � �GJXDN�OEDIBJIJKDH�K�IOGCdL@���z�4�
� � �GJXDN�NWLM@LJEGMDD�$c��K�AWIJDLWP�z�Y�

�
��� �-�$�� r�RGJXDND�OWIJGKCHeJIH�I�BIJGLWKNWP�K�OWCW`@LDD�6���GIJEWPNB�IC@RB@J�OEWDVKWRDJd�I�WIWUWP�WIJWEW`LWIJde��
�



�
�

+,Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

4����
��
�…��
����
��t����	
So�23.�
�

�


GL@Cd�BOEGKC@LDH�I�MK@JLTF�I@LIWELTF�RDIOC@@F�BIJGLGKCDKG@JIH�K�IKWUWRLWF�
F@IJ@� LG� BEWKL@� ACGV� OWCdVWKGJ@CH�� �TIWJG� BIJGLWKND� FW`@J� UTJd� EGVCDXLWP� K�
IWWJK@JIJKDD�I�EWIJWF�OWCdVWKGJ@CH�D�OED�L@WU_WRDFWIJD�FW`@J�BXDJTKGJd�RWIJBO�
N� fNEGLB� CeR@P� I� WAEGLDX@LLTFD� KWVFW`LWIJHFD�� �� CeUWF� ICBXG@� L@WU_WRDFW�
WU@IO@XDJd�KTOWCL@LD@�JE@UWKGLDP�IJGLRGEJWKk�R@PIJKBeZD_�K�IJEGL@�BIJGLWKND��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

�$0����:�7$�2���$�"��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

4�*��	�
\�����t�����a��j�����S�
�

� � �eUWP�KWVRB_WKWRk�EGVF@Z@LLTP�VG�OE@R@CGFD�WJGOCDKG@FWAW�OWF@Z@LDHk�RWC`@L�DF@Jd�f[[@NJDKLBe�J@OCWDVWCHMDe��
� � �WVRB_WKWRT�D�D_�IW@RDL@LDH�RWC`LT�UTJd�A@EF@JDXLTFD�gIF��O��l��h��
� � �JGEGPJ@Id�L@�DIOWCdVWKGJd�KWVRB_WKWRTk��DVAWJWKC@LLT@�DV�ICDqNWF�_EBOND_�DCD�C@ANW�ALBZD_IH�FGJ@EDGCWK��
� � �LBJE@LLHH�IJWEWLG�KWVRB_WKWRWK�RWC`LG�UTJd�FGNIDFGCdLW�ACGRNWP��
� � �VU@AGPJ@�UWCdqWAW�NWCDX@IJKG�DVADUWKk�R@CGPJ@�D_�OCGKLTFDk�I�RWIJGJWXLW�UWCdqDF�EGRDBIWF��
� � �@WU_WRDFW�EGIJHLBJd�OEHFT@�XGIJD�KWVRB_WKWRG�RCH�OWCBX@LDH�EWKLWAW�D�OCGKLWAW�NGLGCG�gOED�DIOWCdVWKGLDD�ADUNWAW�
DCD�OWCB`@IJNWAW�KWVRB_WKWRGhx�
� � ��ICBXG@k�@ICD�RCDLG�ADUNWAW�KWVRB_WKWRG�UWCdq@�L@WU_WRDFWPk�IC@RB@J�WJE@VGJd�L@LB`LBe�gCDqLeeh�XGIJdx�
� � �@�IC@RB@J�IFDLGJd�DCD�I`DFGJd�KWVRB_WKWR�RCH�JWAWk�XJWUT�OWF@IJDJd�@AW�K�BVNWF�OEWIJEGLIJK@��
� � �G� O@EDWR� OEWK@R@LDH� FWLJG`LT_� EGUWJ� KWVRB_WKWRT� RWC`LT� UTJd� VGZDZ@LT� WJ� OWOGRGLDH� OTCDk� VGAEHVL@LDP� D� J�O��
gNETqNDk�VGACBqND�D�J�R�h��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

+� � � 4�



�
�

+�Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

(�S����
�	��T�,�Q�������*U�
�
�IJGLWKNG� WUWEBRWKGLDH� RWC`LG� WIBZ@IJKCHJdIH� IWACGILW� LWEFGF� OW`GELWP� U@VWOGILWIJDk� R@PIJKBeZDF� K� IJEGL@�
OEDF@L@LDH��
�

C��VW�+*	
B��+
������
���
T �
�

�

)���$�&��� ����� �� 7�"1$�� ��%;���&"0�#�0� ���������$� "#$� � �����$��� �K� IWWJK@JIJKDD� I�R@PIJKBeZDFD�LWEFGFD�
IJEGLT� BIJGLWKND�� �G`RTP� fC@F@LJ� DCD� BIJEWPIJKW� IDIJ@FTk� OEDF@LH@FT@� OED� BIJGLWKN@k� RWC`LT� JGN`@� IWWJK@JIJKWKGJd�
R@PIJKBeZDF�IJGLRGEJGF�IJEGLT�BIJGLWKND��
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��� �-�$�� r�NGU@CD�I�NWLL@NJWEGFD�.i+��D�.iY,�WU@IO@XDKGeJ�fC@NJEWODJGLD@�D�O@E@RGXB�IDALGCWK�BOEGKC@LDH��
�

X���� �"#$�0�7"�$������"�2��Y��� X���� �"#$�0�7"�$�� ����"�2��YCD�

WJ�UCWNG�23.�RW�OGL@CD�BOEGKC@LDH�v�+6F� WJ�UCWNG�23.�RW�NWFO@LIGMDWLLWAW�NCGOGLG�v�+6F�
WJ�UCWNG�23.�RW�RGJXDNWK�v��,F� �

�

�

�@�OWRNCeXGPJ@�NGU@CD�.i+��Q�.iY,�N�I@JD�0#†��'�#�DCD�J@C@[WLLWP�I@JD����NGU@CHF�.i+��Q�.iY,�FW`LW�OWRNCeXGJd�
JWCdNW�BIJEWPIJKGk�OE@RWIJGKC@LLT@�NWFOGLD@P���������
�DIJ@FG�23.�L@�OE@RLGVLGX@LG�RCH�OWRNCeX@LDH�N�IDIJ@F@�ƒBFLTP�RWF„x�LGIJEWPNG�IDIJ@FT�D�WJWUEG`@LD@�
RGLLT_�KWVFW`LT�JWCdNW�I�OWFWZde�I@LIWELWP�OGL@CD�BOEGKC@LDH�OEWDVKWRIJKG�NWFOGLDD���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

�W�LGXGCG�EGUWJ�L@WU_WRDFW�WJNCeXDJd�fC@NJEWODJGLD@�D�BU@RDJdIHk�XJW�BIJEWPIJKW�L@�UBR@J�KNCeX@LW�ICBXGPLW��

�� 
GL@Cd�BOEGKC@LDH�

�� �GJXDND�OEDIBJIJKDH�

$� �GJXDN�NWLM@LJEGMDD�����

2� \CWN�IDIJ@FT�23.�

0� �C@NJEDX@INDP�KWVRB_WLGAE@KGJ@Cd�

(� �E@LG`LTP�LGIWI�

•� �WFO@LIGMDWLLTP�NCGOGL�

M M M M �.iY,�

MMMMMMMMM�.i+��

M M M M ��OE)@�fC�KWVRB_WLGAE@KGJ@C@F�6k,FF� �

MMMMMMMMM��OE)@�RE@LG`LTF�LGIWIWF�6k,FF� �

M M M M ��C�ODJGLD@���46��+k,FF� �



�
�

+*Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

C�������+WZB��
��,W�+���
�*�X[�����
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�IJWXLDN�ODJGLDH�OWRNCeXG@JIH�N�UCWNB�IDIJ@FT�23.��
�GJXDNDk� OGL@Cd� BOEGKC@LDH� D� KTJH`LWP� NWFO@LIGMDWLLTP� NCGOGL� OWCBXGeJ� fC@NJEWODJGLD@� D� IDALGCT� BOEGKC@LDH� X@E@V�
NWFFBLDNGMDWLLBe�qDLB�IWWJK��NGU@CHFD�.i��
�TJH`LT@� BIJEWPIJKG� w3$� I� fC@NJEWOEDKWRWF� KNCeX@LDH� ODNWKWAW� E@`DFG� FWABJ� OWRNCeXGJdIH� I� OWFWZde� RKB_OEWKWRLWAW�
NGU@CH�I�OWO@E@XLTF�I@X@LD@F�L@�F@L@@�6k*,FF‡�D�FGNIDFGCdLWP�RCDLWP��,F��
�

C�������+WZB��
��VW�+*	
B��+�\����Q�)]���\	���*�WT�
�
�C@NJEDX@INDP� LGAE@KGJ@Cd� KWVRB_G�
OWRNCeXG@JIH� N� WJR@CdLWFB� WRLW[GVLWFB�
DIJWXLDNB� ODJGLDH� �46�� O@E@F@LLWAW� JWNG� I�
XGIJWJWP� ,6Q�6� mM� I� OWFWZde� ADUNWAW� NGU@CH� I�
OWO@E@XLTF� I@X@LD@F� NG`RWAW� OEWKWRG� L@�
F@L@@�+k,FF‡�� �GU@Cd�BOEGKC@LDH�RWC`@L�UTJd�
RKB_OEWKWRLTFk� I� OWO@E@XLTF� I@X@LD@F�
NG`RWAW� OEWKWRG� L@� F@L@@� 6k,FF‡� D�
FGNIDFGCdLWP�RCDLWP�+6F��
�C@NJEDX@INW@� OWRNCeX@LD@� RWC`LW�
WIBZ@IJKCHJdIH�OEW[@IIDWLGCdLTF�EGUWJLDNWF�
K� IWWJK@JIJKDD� I� R@PIJKBeZDFD� IJGLRGEJGFD�
IJEGLT�BIJGLWKND��
�@WU_WRDFW� OE@RBIFWJE@Jd� BIJEWPIJKW�
EGVFTNGLDH�NWLJGNJWK�I�VGVWEWF�L@�F@L@@��
4�FF�LG�NG`RWF�OWCeI@��

EDF@XGLD@r��WFOGLDH��������L@�OE@RWIJGKCH@J�
BIJEWPIJKW� WJWUEG`@LDH� IDALGCG� JE@KWAD� RCH�
fC@NJEDX@INWAW�LGAE@KGJ@CH���
�
�

C�(�����+WZB��
���	���
��\���������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

+� �GJXDND�Q�
GL@CdBOEGKC@LDH�g.i+�h�

�� �@�DIOWCdVB@JIH�

4� �OE)@�RE@LG`LTF�LGIWIWF�l��gWOMDHh�

Y� �DALGC�JE@KWAD�l��gWOMDHh�

,� �OE)@�fC@NJEDX@INDF�KWVRB_WLGAE@KGJ@C@F�

�� �WFO@LIGMDWLLTP�NCGOGL�g.iY,h�

*� l��gOWRNC��KTJH`LT_�BIJEWPIJK�w3$k�FGNI�4qJh�

]� �46�k�,6Q�6mMk�+]6�J�FGNI�

l� 
E@RW_EGLDJ@Cdr��,6w�8+��Q�€,_�6FF�

+6� ����Q��o���

�


@E@RGXG�IDIALGCG�BOEGKC@LDH�WIBZ@IJKCH@JIH�I�OWFWZde�RKB_OEWKWRLWAW�NGU@CH�I�OWO@E@XLTF�I@X@LD@F�NG`RWAW�
OEWKWRG�6k,FF‡�D�FGNIDFGCdLWP�RCDLWP�+6F��



�
�

+]Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

C�C���Y���^��YCD�]�	�+*�	
�*
+
9�X�	+
	��+�9��]�X�� �,

X��
�

�

]������������������"0��Y���

�@X@LD@�NGU@CH� ���ˆ•�
�WCDX@IJKG�OEWKWRWK�g`DCh� ��
	DO�NGU@CH� 
EHFWP�OCWINDP�NGU@Cd�
�OWIWU�IW@RDL@LDH�K�I@JD� ��_�.i+��
�R@CdLW@�IWOEWJDKC@LD@� +44��FQNF�
�NEGLDEWKGLD@� �@NWF@LRB@JIH�
�WWJK@JIJKD@�IJGLRGEJB�OW�MK@JB�`DC� �@J�

]����������������$$�������
	DO�NWLL@NJWEG� �b�$�
SGJ@EDGC�NWLL@NJWEG� 
WCDNGEUWLGJk�9�lY16�DCD�fNKDKGC@LJ�
�CDLG�� +�k4YFF�
~DEDLG�� lk�,FF�
�TIWJG� �k�FF�
�

�_@FG�WU`DFG�.i+��)�OEHFGH�
�

.A_A?� R`a�b� � R`a�b� .A_A?�

� ˆ†!#�� +� � +� ˆ†!#�� �

� w"��‰� �� � �� w"��‰� �

� .��� 4� � 4� .��� �

� •���'� Y� � Y� •���'� �
� Š�""�7� ,� � ,� Š�""�7� �
� w"��� �� � �� w"��� �

�

]������������������"0��YCD �

�@X@LD@�NGU@CH� �Y�ˆ•�
�WCDX@IJKG�OEWKWRWK�g`DCh� ]�
�GJ@AWEDH�NGU@CH� ,0�
�OWIWU�IW@RDL@LDH�K�I@JD� ��_�.iY,�
�WWJK@JIJKD@�IJGLRGEJB�OW�MK@JB�`DC� 0���Q�8��),�]��DCD�0���Q�8��),�]w�

]����������������$$�������
	DO�NWLL@NJWEG� ]b]$�
SGJ@EDGC�NWLL@NJWEG� 
WCDNGEUWLGJk�9�lY16�DCD�fNKDKGC@LJ�
�CDLG�� �+kY�FF�
~DEDLG�� ++k�]FF�
�TIWJG� ]k4FF�
�

�_@FG�WU`DFG�.iY,�)�OEHFGH�
�

.A_A?� R`a�b� � R`a�b� .A_A?�

� �� �� �� ��
•���'�Q�ˆ†!#��8������ +� � +� •���'�Q�ˆ†!#��8������

�� •���'� �� � �� •���'� �
� �� �� �� ��

c��'&��Q�ˆ†!#��8������ 4� � 4� c��'&��Q�ˆ†!#��8������
�� w"��� Y� � Y� w"��� �

� �� �� �� ��
w"���Q�ˆ†!#��8������ ,� � ,� w"���Q�ˆ†!#��8������

�� c��'&�� �� � �� c��'&�� �
� �� �� �� ��

w��7'�Q�ˆ†!#��8������ *� � *� w��7'�Q�ˆ†!#��8������
�� w��7'� ]� � ]� w��7'� �

�
�
�
�
�



�
�

+lQ4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

D��Q��)�+�
����*	�c+���
�*�X[���� �
�
�FWJEDJ@�RWNBF@LJ�ƒ
GL@Cd�BOEGKC@LDH�IDIJ@FT�23.���BNWKWRIJKW�OWCdVWKGJ@CH„��
�

G��*�]�
B��+����,�W)

���
� �
�

�
	@_LDX@INW@�WUICB`DKGLD@�K@LJDCHMDWLLWP�IDIJ@FT�IOWIWUIJKB@J�OE@RWJKEGZ@LDer�
� � VGAEHVL@LDH�WUWEBRWKGLDH�FDNEWWEAGLDVFGFD�I�OWIC@RIJKDHFD�RCH�NWF[WEJG�D�VRWEWKdH�gL@AGJDKLW@�KCDHLD@�JGNWAW�
VGAEHVL@LDH�LG�OWRGKG@FTP�KWVRB_�BIDCDKG@JIHhx�
� � ILD`@LDH�GfEWRDLGFDX@IND_�OWNGVGJ@C@P�DV)VG�VLGXDJ@CdLWAW�OGR@LDH�RGKC@LDHk�BK@CDX@LDH�OWJE@UC@LDH�fL@EADD�
K@LJDCHJWEGFDx�
� � qBFG�gDV)VG�ICDqNWF�KTIWNWP�INWEWIJD�OWJWNG�KWVRB_Gk�G�JGN`@�KTIWNWP�INWEWIJD�KEGZ@LDH�K@LJDCHJWEG�K�IKHVD�I�
VGIWE@LD@F�[DCdJEWKh��
�

G������	
��
B���*U��	������
T�*�]�
B��+�\���,�W)

� ��
T�
�


@EDWRDXLWIJd� �UICB`DKGLD@�

�WWJK@JIJKBeZ@@�IWWUZ@LD@�
LG�OGL@CD�BOEGKC@LDH�

^DCdJETr�VGF@LDJd�[DCdJETk�NWARG�DL[WEFGMDH�LG�OGL@CD�BOEGKC@LDH�BNGVTKG@J�LG�fJWk�D�
DLDMDGCDVDEWKGJd�LWKT@�[DCdJET����1$� �VGF@LDJd�KI@�[DCdJET�WRLWKE@F@LLW��
�GEB`LT@�E@q@JND�RCH�OWRGKG@FWAW�D�BRGCH@FWAW�KWVRB_Gr�OEWK@EdJ@k�L@�VGUCWNDEWKGL�CD�OEW_WR�KWVRB_G�gFBIWEk�
IB_D@�CDIJdHk�IL@Ah��

EDJWXLT@�D�KTJH`LT@�BIJEWPIJKGr�XDIJNG�K�IWWJK@JIJKDD�I�E@NWF@LRGMDHFD�OEWDVKWRDJ@CH�gRGLLGH�XGIJd�EGUWJT�
FW`@J�KTOWCLHJdIH�KCGR@CdM@Fh��
�JKWR�NWLR@LIGJGr�OEWK@EdJ@k�L@�VGUCWNDEWKGLG�CD�IDIJ@FG�VGAEHVL@LDHFD��
�	��)�	�
���
�< �L@WU_WRDFW�OE@RBIFWJE@Jd�VGF@LB�RE@LG`LWAW�LGIWIG�IWACGILW�IEWNB�ICB`UTk�BNGVGLLWFB�
OWIJGKZDNWF��

EWK@EdJ@k�VGOWCL@L�CD�ID[WL�KWRWP��
ICD�L@Jk�L@WU_WRDFW�VGOWCLDJd�ID[WL�KWRWP��

�GV�K�AWR�

�WVRB_WKWRTr�OEWK@ENG�M@CWIJLWIJD�KWVRB_WKWRWK�D�D_�IW@RDL@LDPk��WXDIJNG�OED�LGCDXDD�VGAEHVL@LDP��
	@OCWWUF@LLDNr�OEWK@ENG�J@OCWWUF@LLDNG�D�@AW�WXDIJNG���LDFDJ@�J@OCWWUF@LLDN�D�OEWFWPJ@�@AW�KWRWP�I�FTCWF��
\BRdJ@�WIJWEW`LTk�XJWUT�L@�OWKE@RDJd�GCeFDLD@KT@�OCGIJDLT��
@E@R�J@F�NGN�BIJGLWKDJd�J@OCWWUF@LLDN�ILWKG�K�
IDIJ@F@�E@NBO@EGMDD�J@OCG�@AW�L@WU_WRDFW�OWCLWIJde�KTIBqDJd��

�GV�K�OHJd�C@J� �@LJDCHJWETr�
�)�WIFWJEDJ@�CWOGIJDk�
�)�OEWK@EdJ@�D�OED�L@WU_WRDFWIJD�VGF@LDJ@�ADUND@�KIJGKND�gFGL`@JTh�D�_WFBJTk�
�)�OEWK@EdJ@�D�WXDIJDJ@�E@q@JNDk�VGZDZGeZD@�K@LJDCHJWETk�WJ�VGAEHVL@LDP��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�


ED� OEWK@R@LDD� CeUT_� WO@EGMDP� OW� J@_LDX@INWFB� WUICB`DKGLDek� KNCeXGH� VGF@LB� [DCdJEWKk� L@WU_WRDFW�
WJNCeXDJd�fC@NJEWODJGLD@�D�BU@RDJdIHk�XJW�BIJEWPIJKW�L@�KNCeXDJIH�ICBXGPLW��



�
�

�6Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

G�����	���]	��
*�W
�
�

�GIOWCW`@LD@�OE@RW_EGLDJ@C@P�LG�fC@NJEWLLWF�UCWN@�BOEGKC@LDH�gIF�O�+,h�

�

�

d� r�
E@RW_EGLDJ@Cd�8+��Q�€,>�6�FF�
d� r�
E@RW_EGLDJ@Cd�8�46�F��Q�€,>�6�FF�
�
�
�

�
�GIOWCW`@LD@�KL@qL@AW�OE@RW_EGLDJ@CH��,6�8+��Q�€,_�6FF�BNGVGLW�K�O�Y�+��
�
�

G�(��Q�e
*����
\�*�WT �
�

�� ICBXG@� L@DIOEGKLWIJD� WUWEBRWKGLDH� KNCeXG@JIH� IDIJ@FG� VGZDJT� gIDALGC� WOWK@Z@LDH� W� L@DIOEGKLWIJDh�� �@WU_WRDFW�
WJNCeXDJd�fC@NJEWODJGLD@���CH�OWKJWELWAW�VGOBING�IDIJ@FT�23.�L@WU_WRDFW�OWRW`RGJd�L@�F@L@@�46�I@NBLR��
�
�

G�C��f
WU*	[ �
�

GL@Cd�BOEGKC@LDH�WJWUEG`G@J� IWWUZ@LD@�W�L@WU_WRDFWIJD�VGF@LT� [DCdJEWK�� �CH�VGF@LT� [DCdJEWK�JE@UB@JIH�ILHJd�RKG�
IWWJK@JIJKBeZD_�J@_LDX@IND_�CeNG�gL@J�L@WU_WRDFWIJD�K�IO@MDGCdLT_�DLIJEBF@LJG_h��
�CH�OEWK@R@LDH�RGLLWP�WO@EGMDD�L@�LB`LW�ILDFGJd�LD`Lee�NETqNB�UCWNG�IDIJ@FT�23.���I@�[DCdJET�g+>•Y�D�+>(*h�IC@RB@J�
F@LHJd�WRLWKE@F@LLW��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�

�+Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�$0������"#���&<�
+���JNCeXDJ@�WJ�I@JD�UCWN�IDIJ@FT�23.��

����R@E`DKGH�NETqND�CeNWK�RKBFH�EBNGFDk�WJNEBJDJ@���NE@O@`LT_�KDLJG��
�LDFDJ@�WU@�NETqND�CeNWK�RCH�RWIJBOG�N�[DCdJEGF��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
4���TJGZDJ@�NG`RTP�[DCdJEk�BR@E`DKGH�@AW�I�LD`L@P�IJWEWLT�D�KTJHADKGH�@AW�KLDV�DV�WJK@EIJDH�RCH�[DCdJEG�g[DCdJE�OCWJLW�
BIJGLGKCDKG@JIH�K�WJK@EIJDD�D�L@�OE@RBIFGJEDKG@J�DIOWCdVWKGLDH�IO@MDGCdLWAW�NE@OC@LDHh��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

)���$�&���$�&�'���"#���&�
+���U@RDJ@Idk�XJW�LWKT@�gXDIJT@h�[DCdJET�OEGKDCdLW�BIJGLWKC@LTr�
� � ^DCdJE�•Yr�LGRODId�‹��<#��!��<!��‹�gIJWEWLG�RCH�VGZDJT�WJ�OTCDh�RWC`LG�UTJd�LGOEGKC@LG�LGKIJE@XB�OWJWNB�BRGCH@FWAW�
KWVRB_G�DV�OWF@Z@LDH��
� � ^DCdJE�(*r�IJE@CNG�LG�[DCdJE@�RWC`LG�IWWJK@JIJKWKGJd�LGOEGKC@LDe�OWJWNG�OWRGKG@FWAW�KWVRB_G�K�OWF@Z@LD@��
����U@RDJ@Idk�XJW�LWKT@�gXDIJT@h�[DCdJET�LGR@`LW�BIJGLWKC@LT�K�IWWJK@JIJKBeZD_�WJK@EIJDH_��
4�� �IJGLWKDJ@� NETqND� CeNWK� WUEGJLWk� VGNE@ODK� D_� RKBFH� KDLJGFD�� �R@E`DKGPJ@� NETqNT� CeNWK� RKBFH� EBNGFDk�XJWUT� D_� L@�
BEWLDJd��
Y��
WRNCeXDJ@�UCWN�IDIJ@FT�23.�N�I@JD��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�

��Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

g��)�*	����
����
��	�����*�c �
�

�UWP� 
EDXDLT� �@PIJKDH�


CW_WP�WJKWR�NWLR@LIGJG�

EWK@EdJ@�OEGKDCdLWIJd�BIJGLWKND�ID[WLG�gIF��EGVR@C�‹��	������‹h��

ED�L@WU_WRDFWIJD�EGVUCWNDEBPJ@�NGLGC�WJKWRG�NWLR@LIGJG�


EWJ@NG@J�NWLR@LIGJ�DCD�ICTq@L�
qBF�KWRT�K�J@OCWWUF@LLDN@�


CW_WP�WJKWR�NWLR@LIGJG�gOED�
DIOWCdVWKGLD@�RE@LG`LWAW�
LGIWIGh�

��ICBXG@�LGCDXDH�RE@LG`LWAW�LGIWIG�OEWK@EdJ@�DIOEGKLWIJd�LGIWIG�K�
IWWJK@JIJKDD�I�@AW�EBNWKWRIJKWF�OW�fNIOCBGJGMDD�

�DVNDP�EGI_WR�KWVRB_G�K�E@q@JNG_� 
WJ@ED�K�K@LJDCHMDWLLWP�I@JD� 
EWK@EdJ@�A@EF@JDXLWIJd�K@LJDCHMDWLLWP�I@JD�

\GPOGI�WJNETJ�gO@E@OBINLGH�CDLDH�
EGVWFNLBJGh�

)�
EWK@EdJ@�DIOEGKLWIJd�O@E@OBINLWP�CDLDD�D�RKDAGJ@CH��
)�
WKJWELW�VGOBIJDJ@�UCWN�IDIJ@FT�23.k�WJNCeXDK�@AW�LG�46�I@NBLR�WJ�
DIJWXLDNG�ODJGLDH���DVNGH�J@FO@EGJBEG�OEDJWXLWAW�

KWVRB_G�
�@DIOEGKLWIJd�fC@NJEDX@INWAW�
LGAE@KGJ@CH�

)��U@RDJ@Idk�XJW�EGI_WR�KWVRB_G�L@�ICDqNWF�LDVNDP��
)�
EWK@EdJ@�U@IOE@OHJIJK@LLW@�OEW_W`R@LD@�KWVRB_G�K�fC@NJEDX@INWF�
LGAE@KGJ@C@��

�JIBJIJKB@J�fC@NJEWODJGLD@� 
EWK@EdJ@�OWRNCeX@LD@�UCWNG�IDIJ@FT�23.�N�I@JD�fC@NJEWODJGLDH��

�KDAGJ@CD�L@�EGUWJGeJ� 
GL@Cd�BOEGKC@LDH�L@�OWRNCeX@LG�
N�UCWNB�23.�

)�
EWK@EdJ@�OWRNCeX@LD@�OGL@CD�BOEGKC@LDH�N�UCWNB�IDIJ@FT��
)�
EWK@EdJ@�OWRNCeX@LD@�NWFO@LIGMDWLLWAW�NCGOGLG�-$b+�,�N�UCWNB�
IDIJ@FT��

�@LJDCHMDWLLGH�I@Jd�L@�
OWRNCeX@LG�

�W@RDLDJ@�K@LJDCHMDWLLBe�I@Jd�I�UCWNWF�23.�


GR@LD@�RGKC@LDH�DCD�I@Ed@VLGH�
BJ@XNG�K�I@JD�

)��WEGUWJGPJ@�IBZ@IJKBeZBe�K@LJDCHMDWLLBe�I@Jdk�I�OWFWZde�
E@NWF@LRWKGLLT_�OEDJWXLW)KTJH`LT_�E@q@JWN�D�K@LJDCHMDWLLT_�
KT_WRWK�LG�NETq@��
)��WUCeRGPJ@�E@NWF@LRGMDD�OW�BIJGLWKN@��

�CDqNWF�UWCdqW@�NWCDX@IJKW�
KTJH`LT_�E@q@JWN�

�VLGNWFdJ@Id�I�OEW@NJLTF�E@q@LD@F��

aGIWE@LD@�[DCdJEWK�

EWK@EdJ@k�F@LHCDId�CD�[DCdJET�OED�WJWUEG`@LDD�IDIJ@FWP�
IWWJK@JIJKBeZ@AW�IWWUZ@LDH��

�UC@R@L@LD@�J@OCWWUF@LLDNG��
g
ED�DIOWCdVWKGLDD�
fC@NJEDX@INWAW�LGAE@KGJ@CHh�

)�
EWK@EdJ@�OWRNCeX@LD@�fC@NJEDX@INWAW�LGAE@KGJ@CH�N�UCWNB�IDIJ@FT�D�
N�fC@NJEWI@JD��
)��U@RDJ@Idk�XJW�OGEGF@JET�DLJ@E[@PIG�OWCdVWKGJ@CH�IDIJ@FT�23.�
KNCeXGeJ�fC@NJEDX@INDP�LGAE@KGJ@Cd��
)��U@RDJ@Idk�XJW�L@�IEGUWJGCG�VGZDJG�fC@NJEDX@INWAW�LGAE@KGJ@CH��

E@`R@�X@F�KTOWCLHJd�IUEWI�VGZDJTk�OEWK@EdJ@�U@IOE@OHJIJK@LLW@�
OEW_W`R@LD@�KWVRB_G�LGAE@KGJ@C@��

�CDqNWF�KTIWNGH�INWEWIJd�
KEGZ@LDH�RKDAGJ@C@P�


GL@Cd�BOEGKC@LDH�WJNCeX@LG�
)��JNCeXDJ@�UCWN�IDIJ@FT�23.k�OWRW`RDJ@���DCD�4�FDLBJT�D�KNCeXDJ@�
@AW�ILWKG�gO@E@VGAEBVNG�OGL@CD�BOEGKC@LDHh��

^DCdJET�ICDqNWF�UTIJEW�
VGIWEHeJIH�

^DCdJET�BIJGLWKC@LT�
L@OEGKDCdLW�


EWK@EdJ@�OEGKDCdLWIJd�BIJGLWKND�[DCdJEWK��gIF��O����,�h�

�DIJ@FG�OEWDVKWRDJ�qBF�WJ�
KDUEGMDD�

\CWN�IDIJ@FT�23.�BIJGLWKC@L�
L@OEGKDCdLW�

�U@RDJ@Idk�XJW�IDIJ@FG�BIJGLWKC@LG�OEGKDCdLWk�IWACGILW�OEW@NJG�D�
EBNWKWRIJKG�OW�BIJGLWKN@���

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�

�4Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

S���	
�X+���[��W����[]�	�,�* �
�

S�����
Q)�WU�[c���X�*	 �
�
�

�
�

S�����	������
��
QX�	��
c �
�

��ICBXG@k�@ICD�OEW@NJ�OE@RBIFGJEDKG@J�OEWK@R@LD@�DVF@E@LDPk�E@NWF@LRB@JIH�DVF@EDJd�IC@RBeZD@�OWNGVGJ@CD�RCH�OED@FND�
KTOWCL@LLT_�EGUWJr�
� � INWEWIJd�D�RGKC@LD@�KWVRBqLWAW�OWJWNG�K�OEDJWXLT_�D�KTJH`LT_�BIJEWPIJKG_k�
� � INWEWIJd�KWVRBqLWAW�OWJWNG�KW�K_WRLWF�OGJEBUN@�RCH�OWRGKG@FWAW�KWVRB_G�D�KT_WRLWF�OGJEBUN@�RCH�BRGCH@FWAW�KWVRB_Gk�
� � BEWK@Ld�qBFG�K�`DCT_�NWFLGJG_�D�KUCDVD�UCWNG�23.��
�
�
�
�

�,e��� �*X�*+�� +�XX��*�	

�


EDJWXLT@� BIJEWPIJKG� KW� KI@_� `DCT_� NWFLGJG_� gLGCDXD@�
OEWIJEGLIJKG�RCH�RWIJBOGh�

� �

�GJXDND�NWLM@LJEGMDD�$c��DCD�RGJXDND�OEDIBJIJKDH�KW�KI@_� `DCT_�
NWFLGJG_�gEGVF@Z@LD@h�

� �

�GCDXD@� O@E@JWNG� KWVRB_G� F@`RB� WUICB`DKG@FTFD� OWF@Z@LDHFD�
gO@E@JWXLT@� E@q@JND� DCD� OWRE@V� RK@ELWAW� OWCWJLG� F@`NWFLGJLT_�
RK@E@Ph�

� �

�TJH`LT@� BIJEWPIJKG� w3$� K� OWRIWULT_� OWF@Z@LDH_� gLGCDXD@�
OEWIJEGLIJKG�RCH�RWIJBOGh�

� �

�TJH`LW@�BIJEWPIJKW�w3$�RCH�WU@IO@X@LDH�UGCGLIG�OWJWNWK�KWVRB_G�
gEGVF@Z@LD@h�

� �

�TJH`LWP�NWFO@LIGMDWLLTP�NCGOGL�gEGVF@Z@LD@h� � �


WCW`@LD@� KTJH`LWAW� NWFO@LIGMDWLLWAW� NCGOGLG� gLGOEGKC@LD@�
OWJWNG�KWVRB_Gk�OWNGVGLLW@�IJE@CNGFDh�

� �

	@_LWCWADX@INDP� CeN� RCH� RWIJBOG� N� KTJH`LWFB� NWFO@LIGMDWLLWFB�
NCGOGLB�

� �

�GIOWCW`@LD@�fC@NJEDX@INWAW�LGAE@KGJ@CH�K�KWVRB_WKWR@�RCH�OWRGXD�
LGEB`LWAW� KWVRB_G� gLGOEGKC@LD@� OWJWNG� KWVRB_Gk� OWNGVGLLW@�
IJE@CNGFDh�

� �

	@_LWCWADX@INDP�CeN�RCH�RWIJBOG�N�fC@NJEDX@INWFB�LGAE@KGJ@Ce� � �

,W�+��
�*�X[���� � �*X�*+�� +�XX��*�	

�

�WVFW`LWIJd�RWIJBOG�gJ@_LDX@INDP�CeN�RCH�RWIJBOG�N�UCWNB�IDIJ@FT�
23.h�

� �

�GIOWCW`@LD@� UCWNG� IDIJ@FT� 23.� gAWEDVWLJGCdLW@h� D� NE@OC@LD@�
UCWNG�IDIJ@FT�23.�LG�OWJWCN@�

� �

�WWJK@JIJKD@� IW@RDL@LDP� gLGOEGKC@LD@k� OWNGVGLLW@� IJE@CNGFD� LG�
UCWN@�IDIJ@FT�23.h�

� �

mDUND@�KIJGKND�RCH�IW@RDL@LDP�UCWNG�IDIJ@FT�23.�D�A@EF@JDXLWIJd�
IW@RDL@LDP�

� �

�WVRB_WKWRT� RCH� OWRGXD� LGEB`LWAW� KWVRB_G� D� BRGC@LDH�
WJEGUWJGLLWAW�KWVRB_G�gJ@OCWDVWCHMDH�D�RDGF@JE�€+�6�FFh�

� �

VW�+*	
B��+
��)�*	�c�*��� �*X�*+�� +�XX��*�	

�

�GOEH`@LD@�I@JD�ODJGLDH� � �
aGV@FC@LD@� � �
�W@RDL@LDH�.i+��D�.iY,� � �
�C@NJEDX@IND@� OWRNCeX@LDH� UCWNG� IDIJ@FT� 23.� D� fC@NJEDX@INWAW�
LGAE@KGJ@CH�

� �

Q��)�+� �*X�*+�� +�XX��*�	

�

�GUWJG�DLJ@E[@PIG�OWCdVWKGJ@CH� � �



�
�

�YQ4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

h��	�+�X����i

�����,����B��
Z�*��W�
Q�WTi

�
�\�	X �*
B���*
��
�*�X[ �

�

�

�eUWP� KWVRB_WKWRk� OW� NWJWEWFB� OEW_WRDJ� J@OCTP� KWVRB_� D� NWJWETP� EGVF@Z@L� VG� OE@R@CGFD� OWF@Z@LDH� DCD� K�
L@WJGOCDKG@FWP�VWL@k�RWC`@L�DF@Jd�f[[@NJDKLBe�J@OCWDVWCHMDe��

@E@OGR�RGKC@LDH�LG�KIGITKGeZ@P�IJWEWL@�IWIJGKCH@J��6
G�� 
W�fJWP�OEDXDL@�L@WU_WRDFW�OEGKDCdLW�LGIJEWDJd�
KTJH`LW@�BIJEWPIJKW�w3$�g[DNIDEWKGLLBe�VGICWLNBh�RCH�WU@IO@X@LDH�L@WU_WRDFWAW�EGI_WRG�KWVRB_G��gO�+6��h�

�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�

�,Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�+��W@RDL@LD@�I�BOCWJL@LD@F��

�����OCWJL@LD@��

�

h����*��W�
Q�WTi
T��
�*�X[ �
�
�� J@_� ICBXGH_k� NWARG� JE@UB@JIH� WU@IO@XDJd� KTIWND@� JE@UWKGLDH� OW� J@OCWDVWCHMDDk� E@NWF@LRB@JIH� DIOWCdVWKGJd�
J@OCWDVWCDEWKGLLT@�KWVRB_WKWRT�I�RKWPLTFD�IJ@LNGFD�VGKWRINWP�AWJWKLWIJD��
�
�GUWJT� OW� J@OCWDVWCHMDD� KWVFW`LW� OEWDVKWRDJd� LG� F@IJ@� BIJGLWKNDk��7$���� �"�7%��� �:��!��#� ����:�&�$�0�  ������&�
'�"�7�� �� $�7�1$�� :�����"0�#� �:�"0���$$�2�  ������"� 7 "0� ���7��&��;�$�0� �!�� � �;�$�0� � 	GND@� WO@EGMDD� FWABJ�
KTVTKGJd� VGJEBRL@LDH� K� ICBXG@� OEDF@L@LDH� R@JGC@P� L@OEGKDCdLWP� [WEFTk� IO@MD[DX@IND_� WIWU@LLWIJ@Pk� WJK@JKC@LDP�
KWVRB_WKWRWK�D�J�R��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�


EDF@E�IW@RDL@LDH�DVWCDEWKGLLT_�KWVRB_WKWRWK�Œ�$�8w�

� � ~GA�+r�WU@IO@XdJ@�A@EF@JDXLWIJd�KLBJE@LL@P�OWK@E_LWIJD�KWVRB_WKWRG�I�OWFWZde�NC@PNWP�C@LJTk�A@EF@JDNG�DCD�REBAD_�
FGJ@EDGCWK��
� � ~GA��r�VGNE@ODJ@�F@IJW�IW@RDL@LDH�I�OWFWZde�_WFBJG�JGNDF�WUEGVWFk�XJWUT�WU@IO@XDJd�F@_GLDX@INBe�OEWXLWIJd�
IW@RDL@LDH�K�J@X@LD@�OEWRWC`DJ@CdLWAW�KE@F@LD��
� � ~GA�4r�LGJHLDJ@�DVWCHMDWLLTP�FGJ@EDCk�XJWUT�OE@RWJKEGJDJd�WUEGVWKGLD@�FWIJDNWK�_WCWRG��
� � ~GA�Yr�VGNE@ODJ@�DVWCHMDWLLTP�FGJ@EDGC�I�OWFWZde�_WFBJGk�XJWUT�OE@RWJKEGJDJd�@AW�IF@Z@LD@��
� � ~GA�,r�K�ICBXG@�IW@RDL@LDH�RKB_�KWVRB_WKWRWK�DIOWCdVBPJ@�NC@PNBe�C@LJB�RCH�A@EF@JDVGMDD�IW@RDL@LDH�RKB_�XGIJ@P�
DVWCHMDWLLWAW�FGJ@EDGCG��
�
�

h����\�	X�*
B���*U��
�*�X[ �
�

�"0� ��!�� -����� ������-��#� 7������-$%8� !�� ���-$���# � �����
&�:7%'�&�7�&� ���� �$7%���0� ����"#:�&��#� !���&��� 7�� �"$���"#$���
6"� �$��� ��%�"��$���"0 ��E��&�����9� �:!���9� ����'�7 �9� ���7�$���"�� ��
���H��
�

EDF@L@LD@� JGND_� fC@F@LJWK� BOEWZG@J� FWLJG`� I@JD� KWVRB_WKWRWKr� UCGAWRGEH�
LGCDXDe� BOCWJLDJ@CH� WIJG@JIH� WU@IO@XDJd� JWCdNW� F@_GLDX@INBe� OEWXLWIJd�
IW@RDL@LDP� KWVRB_WKWRWK�� aGNC@OND� DCD� IGFWE@VT� FWABJ� UTJd� DIOWCdVWKGLT�
RCH� WU@IO@X@LDH� F@_GLDX@INWP� OEWXLWIJD� IW@RDL@LDP� KWVRB_WKWRWK� D�
fC@F@LJWK�IDIJ@FT��
�
�� ICBXG@k� @ICD� OEDF@L@LD@� RWOWCLDJ@CdLT_� fC@F@LJWK�I� BOCWJLDJ@CHFD� L@�
OE@RBIFWJE@LWk� L@WU_WRDFW� DIOWCdVWKGJd� IO@MDGCdLTP�NC@Pk� FGIJDNB� DCD�

A@EF@JDN� RCH� A@EF@JDVGMDD� K@LJDCHMDWLLT_� IDIJ@F� LG�NG`RWF� IW@RDL@LDD� F@`RB� KWVRB_WKWRGFD�� 
ED� BIJGLWKN@� JGN`@�
IJGEGPJ@Id�R@CGJd�NGN�FW`LW�F@Ldq@�EGVE@VWK��

�
�
�

�

�eUT@�OEW_WRLT@�fC@F@LJT�gK�IJ@LG_k�LG�NETqG_�D�J�R�h�RWC`LT�IW@RDLHJdIH�I�`@IJNDFD�KWVRB_WKWRGFD��
�CH� WU@IO@X@LDH� LGRC@`GZ@P� J@OCWDVWCHMDD� KWVRB_WKWRG� K� F@IJ@� OEW_W`R@LDH� X@E@V� IJ@LT� LGIJWHJ@CdLW�
E@NWF@LRB@JIH�WIJGKCHJd�RWIJGJWXLW�F@IJG�RCH�OEWK@R@LDH�KWVRB_WKWRG��
�W@RDL@LD@� K@LJDCHMDWLLT_� fC@F@LJWK� D� KWVRB_WKWRWK�HKCH@JIH� WRLDF� DV� IGFT_� BHVKDFT_� F@IJ� K� WJLWq@LDD�
A@EF@JDXLWIJD����CeUWF�ICBXG@�fJD�IW@RDL@LDH�RWC`LT�UTJd�A@EF@JDXLTFD��



�
�

��Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�+���O@MDGCdLTP�A@EF@JDN�

����S@JGCCDX@INDP�CDIJ�

�
�@NWF@LRB@JIH� IW@RDLHJd� K@LJDCHMDWLLT@� fC@F@LJT� I� KWVRB_WKWRGFD� I�
OWFWZde� FB[JT� I� BOCWJLDJ@CHFDk� RCH� WU@IO@X@LDH� LGRC@`GZ@AW� IW@RDL@LD@�
F@`RB� KTJH`LTF� BIJEWPIJKWF� D� KWVRB_WKWRWF�� �CH� A@EF@JDVGMDD� IW@RDL@LDH�
F@`RB� `DCTF� OWF@Z@LD@F� D� L@IBZ@P� IJ@LWP� L@WU_WRDFW�DIOWCdVWKGJd�
KLBJE@LLee� FB[JB�� �� ICBXG@� @ICD� fJW� L@KWVFW`LWk� L@WU_WRDFW� OWRWUEGJd�
KGEDGLJT� OEDF@L@LDH� CeUWP� REBAWP� IDIJ@FT� IW@RDL@LDHk� WU@IO@XDKGeZ@P�
GLGCWADXLBe�A@EF@JDXLWIJd�D�KWVFW`LWIJd�R@FWLJG`G�BIJEWPIJKG��
�CH�WU@IO@X@LDH�A@EF@JDXLWIJD�FW`LW�DIOWCdVWKGJd� IO@MDGCdLBe�NWLIJEBNMDe�
DV�F@JGCCDX@INWAW�OCGIJDLT�RCH�NE@OC@LDH�LG�LGEB`LBe�IJ@LBk�D�IO@MDGCdLWAW�
A@EF@JDVDEBeZ@AW�NC@H��
�

�
	��� �$7����������$���"8�!�� ���-$����<�
�

A@EF@JDXLWIJd�BVCG�OEW_WRG�X@E@V�NEWKCe�

�

�+�)��@LJDCHMDWLLTP�NWCOGN�
���)�m@EF@JDN�
�4�)��GFG�CeNG�K�NETq@�
�Y�)��W@RDL@LD@�I�OWFWZde�OGEWL@OEWLDMG@FWP�
NC@PNWP�C@LJT�DCD�[DNIGMDH�NGLGCG�I�OWFWZde�
NC@PNWP�C@LJT�
�,�)�
GEWL@OEWLDMG@FTP�ICWP�
���)�m@EF@JDN�

A@EF@JDXLW@�IW@RDL@LD@�LGEB`LWP�E@q@JND�D�KWVRB_WKWRG�

�

�+�v��VWCHMDH�
���v�m@EF@JDN�
�4�)��WVRB_WKWR�

A@EF@JDXLW@�IW@RDL@LD@�KTJH`LWAW�BIJEWPIJKG�D�KWVRB_WKWRG�I�OWFWZde�FB[JT�I�BOCWJL@LD@F�

�

�+�v�SB[JG�I�BOCWJL@LD@F�
���)��TJH`LW@�BIJEWPIJKW�w3$�I�BOCWJL@LD@F�OW�
O@EDF@JEB�gK_WRDJ�K�NWFOC@NJh�

�
�



�
�

�*Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

�5���	
*�B�[��
��[*T
�[��)�*	�c�*�� �
�

�
�����-$�����&��01$���%����2��&��%���$�&"�&�8��0�$�� ���$�'��"��$������"��j��"�7%������7%� �����#�&�: �1 $���#�
7���%�����$� �7"0��'��-����������'$�-����!�����"%1� &�$�0��
�
�@�IC@RB@J�UCWNDEWKGJd�KWVRBqLTP�OWJWNk�EGVF@ZGH�BIJEWPIJKG�VG�qNG[GFD�DCD�UTJWKWP�J@_LDNWP��
�

�

�@ABCDEWKGJd�EGI_WRT�KWVRB_G�K�OEDJWXLT_�D�KTJH`LT_�BIJEWPIJKG_�L@�JE@UB@JIHx�RGLLTP�OEWM@II�KTOWCLH@JIH�
GKJWFGJDX@IND�� �eUWP� KWVRB_WKWRk� OW� NWJWEWFB� OEW_WRDJ� J@OCTP� KWVRB_� D� NWJWETP� EGVF@Z@L� VG� OE@R@CGFD�
OWF@Z@LDH�DCD�K�L@WJGOCDKG@FWP�VWL@k�RWC`@L�DF@Jd�f[[@NJDKLBe�J@OCWDVWCHMDe��

@E@OGR�RGKC@LDH�LG�KIGITKGeZ@P�IJWEWL@�IWIJGKCH@J��6
G�� 
W�fJWP�OEDXDL@�L@WU_WRDFW�OEGKDCdLW�LGIJEWDJd�
KTJH`LW@�BIJEWPIJKW�w3$�g[DNIDEWKGLLBe�VGICWLNBh�RCH�WU@IO@X@LDH�L@WU_WRDFWAW�EGI_WRG�KWVRB_G�gIF��O�+6��h��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�

�]Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

�5�����	
*�B�[��)�*	�c�*�� �
�

EDJWXLT@�BIJEWPIJKG�E@NWF@LRB@JIH�EGVF@ZGJd�LG�KTIWJ@�L@�UWC@@��6IF�WJ�OWJWCNGk�OED�fJWF�IWVRGKG@FTP�OWJWN�KWVRB_G�L@�
RWC`@L�RWIJGKCHJd�RDINWF[WEJ�`DCdMGF�gKWVLDNLWK@LD@�INKWVLHNWKh��
�CH�WU@IO@X@LDH�LGRC@`GZ@AW�KWVRB_WWUF@LG�KW�KI@_�XGIJH_�WUICB`DKG@FWAW�OWF@Z@LDHk�L@WU_WRDFW�DVU@AGJd�EGVF@Z@LDH�
OEDJWXLT_�BIJEWPIJK�KUCDVD�F@`NWFLGJLT_�RK@E@P�`DCT_�NWFLGJ��
�
�

�5�����[*T
�[��)�*	�c�*�� �
�
�@NWF@LRB@JIH�IC@RBeZDP�KGEDGLJ�EGVF@Z@LDH�KTJH`LT_�BIJEWPIJK�w3$r�
� � LG�EGIIJWHLDD�L@�UWC@@�+6IF�WJ�IJ@L�D�LG�KTIWJ@�FDLDFBF�+k]6F�WJ�OWCG��
	GND@�`@�OEGKDCG�R@PIJKBeJ�OED�BIJGLWKN@�KTJH`LT_�BIJEWPIJK�K�OWJWCN@�)�K�WJLWq@LDD�EGIIJWHLDH�WJ�IJ@LT��

WFDFW� _WEWqD_� GfEWRDLGFDX@IND_� OWNGVGJ@C@P� JGNW@� EGIIJWHLD@� WU@IO@XDKG@J� KWVFW`LWIJd� RWIJBOG� RCH� OEWK@R@LDH�
DVF@E@LDPk�K�XGIJLWIJDk�K�ICBXG@�DIOWCdVWKGLDH�KWEWLND�RCH�DVF@E@LDH�EGI_WRG�KWVRB_G��
�
���01$���%����2��&�����%$����2���!%"���&�$�0����'�7 ��&�:7%'��&�:�&��� ��������%��&$0���$�����"#$�2�&"� 1$�����
�"�7%���%���$�&"�&��#�$��������0$���$�� �$���-� �&� D5� �����������"#$�'��������&�����'$���9�&�7�"08;�2 ����"���
�
�TJH`LW@�BIJEWPIJKW�w3$�OE@RCGAG@J�EHR�KWVFW`LT_�LGIJEW@N�EGI_WRG�KWVRB_G�RCH�WU@IO@X@LDH�KTOWCL@LDH�WOE@R@C@LLT_�
OWJE@ULWIJ@P�DCD�LWEFGJDKLT_�JE@UWKGLDP��^DNIDEWKGLLGH�VGICWLNG�FW`@J�UTJd�BIJGLWKC@LG�K�WRLWF�DV�q@IJD�OWCW`@LDPk�
OED�fJWF�IE@RLDP�qGA�F@`RB�NG`RWP�LGIJEWPNWP�IWIJGKCH@J�5�+6�F4QX�gFGNIDFBF�z�5�,6�F4QXh����JGUCDM@�LD`@�OE@RIJGKC@LW�
UWC@@�OWREWULW@�WODIGLD@�LGIJEW@N�OWJWNG�KWVRB_G�OED��6
G��
�

F��55  � F���D  �


WV�� SDL��EGI_WR�KWVRB_G�gF4QXh�

OED��6
G�

SGNI��EGI_WR�KWVRB_G�gF4QXh�

OED��6
G�


WV�� SDL��EGI_WR�KWVRB_G�gF4QXh�

OED��6
G�

SGNI��EGI_WR�KWVRB_G�gF4QXh�

OED��6
G�
5� l � �� � 5� l � ,Y�
� � +Y� *6� � � +Y� �� �
� � +l � ** � � � +l � *6�
( � �4 � ], � ( � �4 � ** �
C� �] � l4 � C� �] � ], �
D� 44� +6+� D� 44� l4 �

�

� � � � �
�
���01$���%����2��&�����%-$� �&�"8-�$�� �����&�!���� �'�7��&�:7%'���
�IJGLWKC@LLT@� KTJH`LT@� BIJEWPIJKG� I� EBXLTF� BOEGKC@LD@F� L@� RWC`LT� KTVTKGJd� JEBRLWIJD� KNCeX@LDH� E@`DFG� ODNWKWAW�
EGI_WRG�KWVRB_G��
�OEGKC@LD@�KNCeX@LD@F�RWC`LW�UTJd�EGIOWCW`@LWr�
� � LG�KTIWJ@�6kl�)�+k4F�WJ�WJF@JND�XDIJWAW�OWCG�gDCD�DLRDKDRBGCdLT@�JE@UWKGLDHhk�
� � LG� EGIIJWHLDD� UWC@@� 6kYF� WJ� KLBJE@LL@AW� BACG� DCD� CeUWAW� REBAWAW� OE@OHJIJKDHk� XJWUT� WU@IO@XDJd� RWIJBO� CDM� I�
WAEGLDX@LLTFD�[DVDX@INDFD�KWVFW`LWIJHFD��
���01$���%����2��&����6"��������&�7� �&�"8-�$�0���� �&�!�����'�7��&�:7%'�<�
�DIJ@FG�OE@RBIFGJEDKG@J�KWVFW`LWIJd�BIJGLWKND�RW�4)_�KTJH`LT_�BIJEWPIJKk�OWRNCeXG@FT_�N�UCWNB�IDIJ@FT�23.��gIF��O�Y�+h��

ED�JGNWF�IOWIWU@�fC@NJEWODJGLDH�KTJH`LT_�BIJEWPIJK�w3$�RWOWCLDJ@CdLW�JE@UB@JIH�JEGLI[WEFGJWE�$����+�OEWDVKWRIJKG�
��������
�
,���&�0���'$����
�

�

�JR@CdLT@�F@_GLDX@IND@�UTJWKT@�OEDUWET�gNB_WLLT@�KTJH`NDk�IBqDCND�RCH�WR@`RTk�KTJH`LT@�K@LJDCHJWET�D�
J�O�h�RWC`LT�OWRNCeXGJdIH�N�DLRDKDRBGCdLTF�K@LJDCHMDWLLTF�NGLGCGFk�L@�IKHVGLLTF�I�IDIJ@FWP�23.��

�



�
�

�lQ4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

�5�(���	
*�+���Q�)]�����	)

�
�)��W��
����Q�)]����	 )
) �
�
�WVRB_WKWR�RCH�OWRGKG@FWAW�KWVRB_G�RWC`@Lr�
� � LG_WRDJdIH�NGN�FW`LW�RGCdq@�WJ�DIJWXLDNWK�VGAEHVL@LDP�D�WJK@EIJDP�RCH�BRGC@LDH�KWVRB_G�gLG�KTIWJ@�L@�F@L@@�4�F�WJ�
V@FCDhk�
� � DF@Jd�L@UWCdqWP�BNCWL�K�IJWEWLB�BCDMT�gRCH�VGZDJT�fC@NJEWLGAE@KGJ@CH�WJ�RW`R@KWP�KCGADh��
�

�WVRB_WKWR�RCH�BRGCH@FWAW�KWVRB_G�RWC`@L�EGIOWCGAGJdIH�KRGCD�WJ�WJK@EIJDH�RCH�VGUWEG�OWRGKG@FWAW�KWVRB_Gx�BRGCH@FTP�
KWVRB_�L@�RWC`@L�RWIJGKCHJd�L@BRWUIJKG�`DCdMGF��	GN`@�E@NWF@LRB@JIH�BXDJTKGJd�OE@DFBZ@IJK@LLW@�LGOEGKC@LD@�K@JEG�RCH�
OE@RWJKEGZ@LDH�OWKTq@LDH�RGKC@LDH�K�`DCWF�OWF@Z@LDD�gKTUEWI�KWVRB_G�RWC`@L�UTJd�LGOEGKC@L�KK@E_�DCD�AWEDVWLJGCdLW�
I�BX@JWF�OE@DFBZ@IJK@LLWAW�LGOEGKC@LDH�K@JEGh��
�

�JK@EIJDH� RCH� OEDJWNG� D� BRGC@LDH� IJGEGPJ@Id� EGVF@ZGJd� JGNDF� WUEGVWFk� XJWUT� DVU@`GJd� IF@qDKGLDH� OEDJWXLWAW� D�
BRGCH@FWAW�KWVRB_G��
�
	E@UWKGLDH�N�OEDJWXLW)KTJH`LTF�E@q@JNGF�RCH�KWVRB_WKWRWK�OWRGKG@FWAW�D�BRGCH@FWAW�KWVRB_Gr�
� � €�+�6FF�
� � IWOEWJDKC@LD@�}��6
G�OED��46�F4QX�gUBRdJ@�KLDFGJ@CdLT�OED�DIOWCdVWKGLDD�FWINDJLWP�I@JND�K�E@q@JNG_h��
�

������	�*�+�
�
�CH�U@IOE@OHJIJK@LLWAW�RKD`@LDH�KWVRB_G�K�OWF@Z@LDH_�gWJ�`DCT_�NWFLGJ�N�OWRIWULTF�OWF@Z@LDHFh�L@WU_WRDFW�WU@IO@XDJd�
O@E@JWN�KWVRB_G�I�OWFWZder�
� � O@E@JWXLT_�E@q@JWN�gBIJGLWKC@LLT_�K�F@`NWFLGJLT_�RK@EH_�DCD�IJ@LG_hk�DCD�
� � OWRE@VG�RK@ELWAW�OWCWJLG�F@`NWFLGJLT_�RK@E@P�gZ@Cd�F@`RB�OWCWF�D�LD`L@P�XGIJde�
RK@ELWAW�OWCWJLGh��
�
jGEGNJ@EDIJDND�O@E@JWXLT_�E@q@JWN�DCD�EGVF@E�J@_LWCWADX@INWP�Z@CD�F@`RB�OWCWF�D�RK@ELTF�
OWCWJLWF� K� WJLWq@LDD� EGI_WRG� KWVRB_G� RWC`LT� WJK@XGJd� EGIX@JLTF� RGLLTF� I� BX@JWF� OWJ@Ed�
FGNIDFGCdLWAW� LGOWEG� K� I@JD�� �GIX@JLT@� RGLLT@� OWJ@Ed� RGKC@LDH� BNGVTKGeJIH� K� J@_LDX@INWF�
EGIX@J@�gOEW@NJ@h��
�

��� �-�$�0<�
�_WRLGH� RK@Ed� gRK@Ed� LG� C@IJLDXLBe� OCWZGRNBh� RWC`LG� UTJd� OCWJLWP� D� A@EF@JDXLWP� RCH� OE@RWJKEGZ@LDH� OEWLDNLWK@LDH�
ƒAEHVLWAW„��KWVRB_G�gIJWEWLLD_�VGOG_WKh�I�C@IJLDXLWP�OCWZGRND��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�

46Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

����)*
W
Q�i
T �
�

�U@IO@XdJ@� O@E@EGUWJNB� WJ_WRWK� fC@NJEDX@INWAW� D� fC@NJEWLLWAW� WUWEBRWKGLDH� OWIC@� VGK@Eq@LDH� @AW� IEWNG� ICB`UT�
gJE@UWKGLD@� EGIOEWIJEGLH@JIH� LG� IJEGLT� 
KEWO@PINWAW� IWeVG� D� REBAD@� IJEGLTk� AR@� LG_WRHJIH� IO@MDGCdLT@� M@LJET� OW�
O@E@EGUWJN@�WJ_WRWKh��

�DFKWC� LG� BIJEWPIJK@� WUWVLGXG@Jk� XJW� RGLLW@� WUWEBRWKGLD@� L@CdVH� BJDCDVDEWKGJd� NGN� UTJWKT@� WJ_WRT��
�UWEBRWKGLD@� L@WU_WRDFW� WJK@VJD� K� IO@MDGCdLTP� M@LJE� OW� O@E@EGUWJN@� fC@NJEDX@INWAW� D� fC@NJEWLLWAW�
WUWEBRWKGLDH�� �CH� OWCBX@LDH� UWC@@� OWREWULWP� DL[WEFGMDD� WU� BJDCDVGMDD� D� O@E@EGUWJN@� RGLLWAW� KDRG�
BIJEWPIJK�WUEGJDJ@Id�K�F@IJLT@�NWFO@J@LJLT@�WEAGLTk�ICB`UB�O@E@EGUWJND�RWFGqLD_�WJ_WRWK�DCD�WEAGLDVGMDek�
AR@�UTCW�OEDWUE@J@LW�RGLLW@�WUWEBRWKGLD@��

�

�(��\�	��*
T�
�

mGEGLJDPLTP�IEWN�fNIOCBGJGMDD�WUWEBRWKGLDH�gfC@F@LJWK�IDIJ@FThk�OED�IWUCeR@LDD�OWJE@UDJ@C@F�OEGKDC�JEGLIOWEJDEWKNDk�
_EGL@LDHk�FWLJG`G�D�fNIOCBGJGMDD�BIJGLGKCDKG@JIH��Y�F@IHMG�IW�RLH�OEWRG`D��
mGEGLJDH�L@�EGIOEWIJEGLH@JIH�LGr�
+�� sGIJDk�OWRC@`GZD@�@IJ@IJK@LLWFB�DVLWIBk�K�JWF�XDIC@r�[DCdJETk�NCDLWKDRLT@�E@FLDk�CGFOWXNDk�OE@RW_EGLDJ@CDk�EGVLWAW�
EWRG�OEWNCGRNDk�BOCWJLDJ@CD��
�� � �@DIOEGKLWIJDk�KWVLDNqD@�K�E@VBCdJGJ@r�
� )�KL@qLD_�F@_GLDX@IND_�KWVR@PIJKDPk�
� )�VGAEHVL@LDPk�
� )�O@E@R@CWNk�IGFWIJWHJ@CdLT_�NWLIJEBNJDKLT_�DVF@L@LDPk�
� )�WJIBJIJKDH�E@ABCHELWAW�J@_LDX@INWAW�WUICB`DKGLDHk�
� )�IJD_DPLT_�U@RIJKDPk�
� )�R@PIJKDP�_DFDX@IND_�K@Z@IJKk�
� )�OWKE@`R@LDP�K�OEWM@II@�JEGLIOWEJDEWKNDk�
� )�L@OEGKDCdLWP�fNIOCBGJGMDD�WUWEBRWKGLDHk�
� )�L@NKGCD[DMDEWKGLLT_�E@FWLJWK�IWJEBRLDNGFD�L@GKJWEDVWKGLLT_�I@EKDIWK��
mGEGLJDH�L@�KNCeXG@J�K�I@UHr�
� )� R@PIJKDH� OW� LGIJEWPN@k� OBINW)LGCGRN@� D� EGVF@Z@LDe� WUWEBRWKGLDHk� OWRNCeX@LDe� IW@RDLDJ@CdLT_� NGU@C@P�O@E@R�
KKWRWF�WUWEBRWKGLDH�K�fNIOCBGJGMDek�
� )� OEWK@R@LD@� E@ABCHELT_� J@_LDX@IND_� WIFWJEWKk� E@ACGF@LJLT_� EGUWJ� D� REBAD_� L@WU_WRDFT_� fNIOCBGJGMDWLLT_�
F@EWOEDHJDPk�
� )�NWFO@LIGMDe�OWJ@Ed�WJ�OEWIJW@K�WUWEBRWKGLDH�K�ICBXG@�AGEGLJDPLWAW�E@FWLJG�D�VGF@LT�WUWEBRWKGLDH��
�

aGKWR� DVAWJWKDJ@Cd� WIJGKCH@J� VG� IWUWP� OEGKW� LG� KL@I@LD@� DVF@L@LDP� K� NWLIJEBNMDek� RDVGPL� D� NWFOC@NJGMDe�
WUWEBRWKGLDH� U@V� OE@RKGEDJ@CdLWAW� BK@RWFC@LDH�� �W� DVU@`GLD@� L@RWEGVBF@LDP� OED� OWNBON@� WUWEBRWKGLDH�
BJWXLHPJ@�DL[WEFGMDe��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�

4+Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

�C�����*��*�*�
��*	�,����
TX��*����	*�� �
�

�DIJ@FG�23.�DF@@J�LD`@IC@RBeZD@�I@EJD[DNGJT�gOE@RWIJGKCH@JIH�OW�VGOEWIBhr�
�

	E@UWKGLD@� �JGLRGEJ�
0/��+666)�)4�r��66*�Q��+�r��6++�
0/��+666)�)+�r��66*��C@NJEWFGALDJLGH�IWKF@IJDFWIJd�
0/���4++�r��66]�
2�/�0/��644,)+�g120�6*66)+hr�6+�)+6x�0/��644,)+r�6+��
2�/�0/��644,)�)Y6�g120�6*66)Y6hr�6+6)64�

�DVNW@� LGOEH`@LD@� Q� OEGKDCG� U@VWOGILWP� fNIOCBGJGMDD�
BIJEWPIJK�LDVNWAW�LGOEH`@LDH�

0/����44�g120�6*66)4��hr�66])++�
�

\CWN� IDIJ@FT� 23.� JGN`@� DF@@J� I@EJD[DNGJ� IWWJK@JIJKDH� IJGLRGEJB� 120� g1��•�'�� 2��#<�†��� 0"�‰#��#��†'!‰��)�
�IIWMDGMDD�L@F@MND_�DL`@L@EWK�v�fC@NJEDNWKh��

�
�JR@CdLW@� WUWEBRWKGLD@� gfC@F@LJT� IDIJ@FThk� K_WRHZ@@� K� IDIJ@FB� 23.k� I@EJD[DMDEWKGLW� K� IWWJK@JIJKDD� I� JE@UWKGLDHFD�
	@_LDX@IND_�E@ACGF@LJWK�	GFW`@LLWAW�IWeVG��
�
�

�D��]�	�+*�	
�*
+
 �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
+��WEOBI�
���C@NJEWLLTP�UCWN�BOEGKC@LDH�
4��@LJDCHJWET�
Y�	@OCWWUF@LLDN�
,��WLR@LIGJWOED@FLDN�
���D`LHH�NETqNG�
*�^DCdJE�•Y�
]�^DCdJE�(*�
l��eND�RWIJBOG�N�[DCdJEGF�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�

4�Q4��
�
�
�

������������������������������ !���"#�������$�""%&! �'�������()**�+,�-�./0����1���00�$0203�4�������#�"� �544�+��6�6������4�������777���������� �
8(���,.9:��;��'<#���#!�'�=���!'<#�""�#!�'��'���>?"� !#�#!�'�

�

� � �,"�������� ������

�+�7�&������:$�-�$���E�����%"H� � ��������D��k�

�V��7�:�2$� � �

�SGENDEWKNG��

�g�DE@NJDKG�
��OW�fNWCWADX@INDF�JE@UWKGLDHF�

�N�OEWRBNMDDk�KCDHeZ@P�LG�OWJE@UC@LD@�fL@EADDh�

� ��5�gI��)FH�RGJXDNGFD�h�

�]��������������&�:7%P$�!�������� � � �
�SGNIDFGCdLTP�EGI_WR�KWVRB_G� �F4QX� ��46�
�
@E@OGR�RGKC@LDH� �
G� ��6 �

��TEGKLDKGLD@�EGI_WRG�KWVRB_G�gOEDJWXLWAW�D�BRGCH@FWAWh� � ��KJWFGJDX@INW@�

��WFO@LIGMDH�EGI_WRG�KWVRB_G�I�BX@JWF��

�VGAEHVL@LDH��[DCdJEWK�
� ��KJWFGJDX@INGH�

���%����� � � �
��EWK@Ld�VKBNWKWP�FWZLWIJD�g�7h��

�OED�EGI_WR@��46�F4QXk��
�R\g�h��Y]�

��@EJD[DNGJT� � �$0k�120k�0�$�
�V"������� � � �
�
GEGF@JET�fC@NJEWODJGLDH� � ��46��Q,6�mM�
�	DO�RKDAGJ@CH� � �0$�g>��h�
�
WJE@UC@LD@�fL@EADD�OED�EGI_WR@�+�6�F4QX�D�OED�,6�
G� ��J � �44k+�
�
WJE@UC@LD@�fL@EADD�OED�EGI_WR@��46�F4QX�D�OED�+66�
G� ��J � �]�k� �
�
WRNCeX@LD@�NWFO@LIGMDWLLWAW�NCGOGLG� � �.iY, �
�
WRNCeX@LD@�RGJXDNWK� � �.i+� �
�	�!%"���&�$���&�:7%'��� �$� � � �
�SDL�)FGNI��NWCDX@IJKW�OWRNCeXG@FT_�RGJXDNWK� � �+�)�Y�
�
EDF@LH@FT@�JDOT�RGJXDNWK� � ��GJXDN�OEDIBJIJKDH��Q��GJXDN�����
��@ABCDEWKGLD@�EGI_WRG�KWVRB_G� � �� DGOGVWL�WULGEB`@LDH�RGJXDNWK�WOE@R@CH@J�IBFFGELTP�EGI_WR�OEDJWXLWAW�KWVRB_G�
�]������������� � � �
�	@OCWWUF@LLDN� � �� CeFDLD@KTP�Q�OEWJDKWJWXLTP�Q��
��]��•�
�^ DCdJET� � �
EDJWXLWAW�KWVRB_Gr�+>(*�Q��RGCH@FWAW�KWVRB_Gr�+>•Y�
��@I� �NA� �Y��
��K@J�NWEOBIG� � �\@CTP�
�SGJ@EDGC�gWILWKLWPh� � �� MDLNWKGLLGH�IJGCd�I�GNBIJDX@INWP�D�J@OCWKWP�DVWCHMD@P�
��GVF@ET� �FF� �� �OGJEBUNGFDr���6�>��,6� >�+��66� U@V�OGJEBUNWKr���6�>��,6� >�+�+�6�
�X�$��1 � � �
��W@RDLDJ@CdLT@�OGJEBUND� � ���>�g��>�Ž+,] �FFh�
��IJGLWKNG� � �mWEDVWLJGCdLGHk�OWJWCWXLGH�Q�Y�JWXND�NE@OC@LDH�
����-���'������������� � � �
��LJ@E[@PI� � �
GL@Cd�BOEGKC@LDHk��k]‹�MK@JLWP�I@LIWELTP�RDIOC@P��
WRNCeX@L�N�UCWNB�23. �

�
@E@OBINLGH�CDLDH�gUGPIOGIh� �

�
EDJWNr�+66•�Q�NWLJEWCd�K�VGKDIDFWIJD�WJ�J@FO@EGJBET�LGEB`LWAW�KWVRB_G�D�

�J@FO@EGJBET�KLBJED�OWF@Z@LDP�Q�JGN`@�DIOWCdVB@JIH�RCH�E@`DFG�@IJ@IJK@LLWAW�

�W_CG`R@LDH�

�
E@RKGEDJ@CdLTP�LGAE@K� �
��GAE@K�OEDJWXLWAW�KWVRB_G�WIBZ@IJKCH@JIH�fC@NJEDX@INDF�LGAE@KGJ@C@Fk�

�BIJGLWKC@LLTF�LG�OEDJWXLTP�KWVRB_WKWR�

�aGZDJG�WJ�WUF@EVGLDH�J@OCWWUF@LLDNG� � ��@ABCDEWKGLD@�EGI_WRG�OEDJWXLWAW�KWVRB_G�Q�OE@RKGEDJ@CdLTP�LGAE@K�
��WLJEWCd�NWLR@LIGMDD�KCGAD� � �� JKWR�NWLR@LIGJG�X@E@V�UWNWKWP�NGLGC�Ž+��FF�Q�RE@LG`LTP�LGIWI�gŽ��FFh�
�*� �����%������ �$�$�0 � � �
��GUWXGH�J@FO@EGJBEG�� � �5,|$�}�8|}�5,6|$ �

�	@FO@EGJBEG�OEDJWXLWAW�D�BRGCH@FWAW�KWVRB_G� �
�)*|$�}�8|�}�5,6|$�U@V�OE@RKGEDJ@CdLWAW�LGAE@KG�

�)��|$�}�8|�}�5,6|$�I�OE@RKGEDJ@CdLTF�LGAE@KWF�

�
�
�
�
�
�
���ƒ������„�WIJGKCH@J�VG�IWUWP�OEGKW�KLWIDJd�CeUT@�DVF@L@LDH�K�RWNBF@LJGMDe�U@V�OE@RKGEDJ@CdLWAW�BK@RWFC@LDH��
�


